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Yeniden insa ile Ne Kastediliyor?

Yeniden insa terimi burada mental, duygusal, davranissal,
sosyal, siyasal, kurumsal seviyelerdeki degisim ihtiyaclarina
gonderme yapmak icin kullanilmistir. Yeniden insa sirasinda
mevcudun aksayan yanlari tadilata tabi tutulur ve ihtiyaca gore

glncellenir.

insan diinyasi ile biitiinliik icindedir. insanin yasanti diinyasi,
icten-disa dogru: kendi i¢ diinyasindaki mental ve duygusal
surecleri; etrafindaki fiziksel, sosyal, siyasal ve kurumsal
surecleri; yansittigi tutumlar ve davranislari ile iletisimsel
surecleri; diger butin varliklar ile paylastigi gezegensel ve
evrensel siregleri ile bir bltlinlik icindedir. Birinde bir sorun,
bir degisim oldugunda digerlerine etki etmektedir. Yozlasma,
kirlenme ve ¢uriime nasil her dizeye etki ediyorsa, dizeltme

de ilgili her dizeyde yapilmalidir.

Etik  degerlerimiz  ticaretimize,  siyasetimize,  torpil
kullanmamiza, sahte diplomalarimiza veya diger sosyal
diizeylerimize etki eder. Degerlerimizin soylemde ne kadar iyi
oldugu degil, uygulamada ne olarak yansidigi gostergedir.
Kendimize karsi duirustligimuiz, esimize, ¢ocugumuza, is

ortagimiza, se¢menimize karsi duristligimize etki eder.
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Zihniyette ganimetci, belesci, yagmac olan biri hangi
seviyede yetkilendirilirse, o seviyede yolsuzluk yapacaktir;
ister memur olsun, ister yonetici olsun, ister miiteahhit
olsun, ister miteahhidi denetleyen miihendis olsun, ister
akademisyen olsun, ister siyasetgi olsun; eline gegen firsatlar
ganimet icin kullanacak ve insafsizca yagmalayacaktir. O
zaman her dizeyde vyozlasma kacinilmazdir; tabiat da
yagmalanir, dogal kaynaklar da yagmalanir, devletin hazinesi
de yagmalanir, insafsizca blylyen sermaye kiicuk isletmeleri
yutar, issizlik ve yoksulluk artar, blyutk yiginlar zenginlesmis
yagmacilarin lutuf olarak verecegi (cretlere veya yardimlara

mahk{im ve mecbur olur.

Boyle bir ortamda yonetimleri elestirmek kolaydir, ancak
yonetime her gelenin bir slire sonra ayni seyi yapmasini
engellemek igin ¢ozimler gerekir. Kisilerin veya taraflarin
sozleri glivence degildir; sistemli, kurumsallasmis ve siirekli

kendisini giincelleyen mekanizmalar kurmaliyiz.

issizligi, yoksullugu, yolsuzlugu elestirmek kolaydir, ancak ona
gercekci ve surdurdlebilir  ¢ozimler  gelistirmeli  ve

uygulanmasini saglamaliyiz.
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Tabiati, toprag, suyu, havayi, gidalari kirletenleri,
yagmalayanlari elestirmek kolaydir, ancak buna her dizede,
hayatimiz pahasina sahip ¢ikmak, korumak ve temiz tutmak

gerektigini hlicrelerimize kadar ezberletmemiz gerekir.

Dinyada gelir adaletinin bu derece bozuldugu, nifusun %1’nin
yaklasik 7(6,9) milyar insandan iki kat daha zengin oldugu
istatistiklere hayret etmek kolaydir, ancak kimsenin servetine,
emegine, milkine el koymadan, zenginligin daha adil sekilde
dagilacag bir sistem, tim taraflarca kabul edilecek bir sistem

gelistirmek gerekir.

Kiglk isletmelerin, bakkalin, manavin, kigtk ciftginin rekabet
icinde buharlastigini sabah aksam tekrarlamak ve bunu siyasi
soylem haline getirmek kolaydir, ancak kiguk isletmelerin,
ginimuz teknolojisi ile rekabet satlarinda buylkler ile ayni
eko sistemde ayakta kalmasini saglayacak sistemler
gelistirmek gerekir. Bunlarin sayisi ¢cogaltilabilir, maksadin hasil

oldugunu dustnerek, 6rnekleri burada sinirliyoruz.

Goruldagu Gzere sorun her birimizin mental dinyasindan,
zihniyetinden baslayarak sosyal diinyamiza, siyasal dlinyamiza,
kurumlarimiza, ticaretimize, siyasetimize, okyanuslarimiza

kadar gezegenimize genislemektedir. Sorun ¢ok boyutludur ve
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kapsamhdir, ancak ¢6zilmesi o kadar da zor degildir. Sadece
samimi bir is birligine ihtiya¢c vardir. Ciinkl dinyada bu tir
sireclerden gecmis, basarili olmus ve ilerlemis onlarca

toplumsal 6rnek mevcuttur.

Bizim, zengin kaynaklari olan, cennet gibi bir cografyasi ve
iklimi olan, harika bir (ilkemiz var. lyi bir siyasal ydnetim,
durust ve denetlenen kurumsal akil ve sizlerin samimi katilimi
ile temiz, adil ve zengin bir Ulkeyi birlikte yeniden insa

edebiliriz.

Biz burada yapilacaklari buyurmuyoruz, pesimize takilmanizi,
bize glvenmenizi, bizim liderligimizi kutsamanizi ve bizi
padisah haline getirmenizi talep etmiyoruz. Kimsenin pesine
koru kortine takilmayin, denetim sizde olsun, yetki sizde olsun,

hazinenin anahtarlari sizde olsun.

Biz niyetlerimizi paylasiyoruz. Yapmak istediklerimiz hakkinda
sadece On fikirler veriyoruz. Ne vyapilacagini ve nasll
yapilacagini sizler oOnerilerinizle, katiliminizla, denetiminizle

belirleyeceksiniz.

Siz kendi hayatiniz hakkinda, kendi cocuklarinizin gelecegi

hakkinda, onlarin yasayacagi llke ve diinya hakkinda harekete
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gecmedikce, sorumluluk almadik¢a, yetki kullanmadik¢ca o
hayat asla sizin olmayacaktir. Siz, hakkinizda verilen kararlara
aktif katilamadikca, ancak karar verenlerin size lutfettikleri
kadar bir hayata sahip olabilirsiniz. Onun icin bu hareketin
basinda, ortasinda, merkezinde siz varsiniz ve bu sizin yeniden
insa hareketinizdir. Siz ne oranda katilirsaniz o oranda
blylyecek ve gelisecek olan harekettir. Bu manifesto da yarim
bir manifestodur, sizin tamlayacaginiz, sizin sekillendireceginiz
bir manifestodur. izleyen sayfalarda bizim bazi niyetlerimiz
vardir, siz onlar degistirebilir, gelistirebilir, yenilerini
ekleyebilirsiniz. Tek bir kural vardir, ELESTIRME-GELISTIR.

Cunkl biz artik otekilestiren, kutuplastiran, fayda tGretmeyen

kisir elestirilerden bezdik.

Haydi, hangi oranda, ne sekilde katilmak istiyorsan, o sekilde

bize katil. Uye sayfamizda seni sabirsizlikla bekliyor olacagiz.

Yeniden insa basladi. Elini kaldir birlikte basaralim.

#BirlikteBasaralim
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1. GELIR ADALETI ANLAYISIMIZ

Ulkede gelirin o6ncelikle calismaya dayali olmasi temel
ilkemizdir. Paradan para kazanmanin degil, Uretimden,
emekten, cabadan, bilgiden para kazananlari 6ne ¢ikarmayi ve
cogaltmayi 6nceliyoruz. Bunun icin Once insanlari is sahibi
yapmak, ardindan insani, ¢cagin gereklerine gére her vatandasi

kabul edilebilir bir gelirin sahibi yapmak iradesindeyiz.

Calisanlar mumkin ise kendiislerinin sahipleri olmali. Yigin
uretimlerde niteliksiz iscilere is vermek yerine, kendisine ait
kiictk aile isletmelerinde nitelikli Gretimleri tercih ederiz. Ucuz
iscilikle pazarda yer edinmek yerine, kaliteli Grlnler ile yer

edinmeyi tercih ederiz.

Global markalari gelistirmek icin mutlak ve goreceli
astiinliklerimizi gézden gegirip, orta ve uzun vadeli stratejiler
ile destekleyecegiz. Ancak buyluk markalar kadar vyerel,
mahalli, kiguk aile isletmelerini yasatmak ve rekabet
piyasasinda ayakta kalabilecekleri stratejilerle desteklemeyi

segiyoruz.

Dliinya markalarimiz olsun diye gerekeni yaparken, kiglk aile

isletmelerine 6zel bir 6nem veriyoruz.

www.birliktebasaralim.org
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Gelir adaletini saglamak icin “Gelir Adaleti ve istihdam

Bakanhg1” kuruyoruz.

Kiaguk isletmeleri  gelistirmek, glglendirmek, rekabet
piyasasinda ekonomik sirdurulebilirliklerini temin etmek igin,
her birinin ilgili tedarik zincirinde, hammaddeden elektronik
satisa kadar tim sureclerini optimize edecek ve takip edecek
“Kiiciik isletmeler Bakanhgi” kuruyoruz. Fakat bugiinden,
kiicik isletmeler icin 6zel bir modelimiz (Nua-Net Entegre
Aglar) hazirdir. Bu model ile milyonlarca kiguk aile
isletmesini, aile bireylerini rahatlikla gecindirebilecekleri bir

seviyeye getiriyoruz.

Bazi emek yogun ve hizmet yogun sektorlerden blyik
sermayeyi cikariyoruz ve o sektorleri kiiguk aile isletmelerine
tahsis ediyoruz. Bunu yaparken devlet zoru kullanmadan,
kiicuk isletmelerin rekabet kosullarinda, ayakta kalmalarini

saglayacak bir model ile gerceklestiriyoruz.

Bu bolimim ilgili alt bashklarinda gerekli detaylar
gorebilirsiniz. Bu alt basliklara ge¢meden o6nce, Covidl9
pandemisi dolayisiyla gecinme sikintisi yasayan vatandaslar

icin, bir yillik programimizi bildirmekte fayda var.

www.birliktebasaralim.org
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Bir Yillik Acil Destekler

Dizenli veya yeterli geliri olmayan, 20 yas Ustl her yetiskine
(ayni evde veya ayri olduguna bakilmaksizin) 12 ay boyunca,
her ay 1000’er lira karsiliksiz destek verilecektir. Toplam

meblag ayda 25 Milyar TL, yilda 300 Milyar TL.

Yoksul her haneye: Asgari ihtiyacini karsilayacak diizeyde
dogalgaz, elektrik su, internet ve telefon yil boyunca bedava.
Yetkin bir kurulca belirlenecek bu hizmetlerin bedeli, maliyeti
Uzerinden (tum vergilerden ve ilave giderlerden arindirilmis)

ilgili firmaya devlet tarafindan 6denecektir.

Bu giderlerin kaynagi dogrudan devlet hazinesinden
karsilanacaktir. Yeterli gelir yok ise gerekirse karsiliksiz para
basilacaktir. Bu sekilde tim kesimlerden alinan bir miktar, en

kirilgan kesime verilmis olacaktir.

insani; temel gida, 1sinma, su ve iletisim gibi temel ihtiyaclar
karsilanarak, pandemiden cikis siirecinde ve gerekirse sonra
uzatilarak en alt gelir grubundaki vatandaslara bir nefes

aldiracaktir.

www.birliktebasaralim.org
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Odenecek 300 milyar TL en alt gelir grubuna édenecegi icin,
temel ihtiyaglara harcanacak, 6ziinde perakende sektori
Uzerinden piyasa girecek ve énemli bir canlandirma olacaktir.

#BirlikteBagaralim

1.1. Gelir Adaleti ve istihdam Bakanhgi
Hi¢ kavga etmeden, tezgah kirmadan,
kimseyi protesto etmeden, sokaklara
dokiiliip eylem yapmadan, devletten
sisteme miidahale etmesini beklemeden,
piyasa oyun kurallari iginde, kiigiik
azinliga“giden pastayr daha cok kisiye
pay edebiliriz ve gelir adaletinde daha

dengeli bir seviye yakalayabiliriz.

Dinyada 8 milyar insanin yedi milyarinin iki misli kadar mal
varhgini, dinya nitfusunun yaklasik yizde birlik kismi elinde
bulunduruyorsa, bir milyardan fazla insan asiri beslenmeden
dolayi obezite ile ugrasirken, bir o kadar insan yeterli gida ve
yeterli icme suyu bulamadigl icin hayatta kalma miuicadelesi

veriyorsa; gelir dagihminin dengeli olmadigi asikardir.

www.birliktebasaralim.org
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Denklemdeki parametrelere bakinca sorunun mevcut
isleyisten, mevcut Uretim-tiketim dengesinden, mevcut arz-
talep dengesinden, mevcut sermaye-emek dengesinden,
mevcut calisan-calistiran dengesinden ve bitiin bunlari
yasallastinp, mesrulastinp siirdiiren, koruyan siyasi

yonetimlerden kaynaklandigi tartismasizdir.

Bu
paradigma ile, bu distince tarzi ile sistemin daha adil hale

getirilmesi mimkun degildir.

Mevcut sistem arz-talep denkleminde, arz tarafinda kalan
ureticilerin, yani sirketlerin domine ettigi bir sistemdir. Bu
sistem, rakibi sirketleri ortadan kaldirmanin yani sira,
olabildigince daha c¢ok kisiyi mulkstzlestirerek kendi ucuz
isglict tedariki depolarina yigmak istiyor. Boylece daha ucuza
ve daha az glvenceyle, her zaman ¢alismaya istekli yedekte
cokeca isgucl olacaktir. Bu tarz miulksizlestirme, hem kiguk
Ureticileri piyasadan silerek pazar hakimiyetini
mutlaklastirmakta, hem de calisanlari kendisine mecbur
kilmaktadir. Duslnun, kiguk bir bakkal dikkanini isleterek
ailesinin gecimini saglayan, klictik bir tarla parcasini ekerek

ailesini gecindiren, kendi kamyonunu kullanarak ailesini

www.birliktebasaralim.org
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gecindiren milyonlarca aile, blyuk sirketlerin bu alanlari ele
gecirmesi sonucu rekabet edemedigi icin isini birakip sehirlerin
varoslarinda is arayisina c¢ikiyor. Bu sekilde milyonlarca kisi
disulk Ucretlere teklif edilen islere kosuyor. Gelir adaleti daha

da bozuluyor.

Cozim, mumkin mertebe, kendi isinin sahibi olan aile sayisini
arttirtmaktadir. O da kiictk isletmeler icin 6zel onlemler
almayi gerektirir. Klglk isletmeler icin politikalar olusturup
onlari uygulayacak bir Kiiciik isletmeler Bakanhgi kacinilmaz
ihtiyactir. Ancak burokratik olarak bir bakanlik kurmak sorunu
kendiliginden ¢ozmez, bu bakanligin hangi stratejik hedefler ile
ilerleyecegini belirlemek gerekir. Dogru strateji yoksa sadece

yeni bir biirokratik kambur daha eklemis oluruz.

Yeniden insa Hareketinin ¢6zim olarak gelistirdigi
modellerden biri, Nua-Net Entegre Aglaridir. Nua-Net icinde
“baki”, “HIKO”, “NAKI”, “DEPO”, “ambar” ve “Uretici
Kooperatifleri” gibi aglar, tedarik zinciri boyunca, “cekme
stratejisi” kullanarak, pazar odakl bir UGretimi, pazara
eristirecek lojistigi ve pazarda raf yonetimi ile gelire gevrilmesi

glvencesini bir arada saglanmaktadir. Bu entegre aglar

www.birliktebasaralim.org
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sistemi, klcuk uUreticileri buyukler ile ayni piyasada rekabet
kosullarinda ayakta tutmak Uzere tasarlanmistir. Disaridan
devlet finansmanina veya korumaya ihtiyac duymaz. Sistem
rekabet piyasasinda kendisini koruyacak ve gelistirecek sekilde

tasarlanmistir.

Yeniden insa Hareketi, zenginden aldigi vergiler ile yoksullara
sosyal yardimlar vererek, pansuman niteligindeki ¢oziimleri,
sistemin yeniden liretimi olduklari igin yararsiz bulur. Sosyal
devlet elbette calisamayan dezavantajli kesimleri sosyal
yardimlarla destekleyecektir. Zenginler de kullandiklari Ulke
kaynaklarinin, altyapisinin bedelini ve kendi tiikettikleri veya
kirlettikleri kaynaklarin telafisi icin gerekli bedeli 6demelidir.
Fakat neoliberal sistemde ©nce herkese ait kaynaklari bir
azinliga peskes cekip onlari zenginlestirmek, ardindan geri
kalan tim vatandaslari onlarin vergilerine bagimh kilmayi

sakincali buluyoruz.

Oncelikle calisabilecek kisilere, mimkiin ise kendiislerinin
patronu olma firsati verilmeli ve buna uygun, elverisli bir iklim
olusturulmalidir. O zaman milyonlarca issiz insan, baskasinin
isinde c¢alismak yerine, kendi isinin sahibi olmayl tercih

edecektir. Kicuk isletmeler, girisimler piyasada buylyecek,

www.birliktebasaralim.org
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yeni uriunler gelistirecek, sermaye sirketleri kuracak ve
zenginleseceklerdir. Bu toplam hasilayl da arttirmis olacaktir.
Fakat hepsinden Onemlisi, daha c¢ok kisi denklemin arz
tarafindaki pastayl boélisecek ve gelir adaleti eskisine oranla

daha adil olacaktir.

Dogru bir algoritma ve optimizasyonla, hi¢c kavga etmeden,
tezgah kirmadan, kimseyi protesto etmeden, sokaklara
dokilip eylem vyapmadan, devletten sisteme miidahale
etmesini beklemeden, piyasa oyun kurallari icinde, kuguk
azinhga giden pastayl daha cok kisiye pay edebiliriz ve gelir

adaletinde daha dengeli bir seviye yakalayabiliriz.

Aksi halde zenginlik belirli odaklarda birikip arttikca etrafini
vakumluyor ve kara-delik gibi kendinden kiictik kaynaklari yok
ediyor ve etrafini ¢ollestiriyor. Bunu dengeleyip diizenleyecek
bir otorite olmadiginda sirketler kar gldusliyle her alana

girmeye calisiyor.

Bollinebilecek islerin bolundp, alt yikleniciler ile farkh
taraflara verilmesi ve pastanin mimkiin oldugu kadar ¢ok
parcaya bolinmesi gerekir. Boylece kismen de olsa gelir

adaleti saglanmalidir.

www.birliktebasaralim.org
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Bazi sermaye ve teknoloji yogun sektorlerde, buyuk
sermayedarlarin olmasi gerekir. Mesela ileri teknoloji
gerektiren, uzun sidreli ve blylk butceli ar-ge faaliyeti
gerektiren sektorler vardir, diyelim ki televizyon Uretiyorsunuz,
diyelim ki ucak dUretiyorsunuz, diyelim ki cep telefonu
Uretiyorsunuz, diyelim ki araba Uretiyorsunuz ve surekli
rekabet icinde yeni teknolojiler gelistirmeniz gerekir. Bunun
icin de blylk bir sermaye birikimi gerekir. Bu tir sektorler
sermaye ve teknoloji yogun sektorlerdir. Bunlarin buylk

sermaye gruplari tarafindan yapilmasi dogaldir.

Fakat emek yogun imalatlar, hizmetler var. Bunlarin kiguk
isletmelere birakilmasi gerekir ki daha ¢ok kisi kendi isinin
sahibi olsun ve bu sektordeki gelirler de blytk sirketlerde
birikmesin. Boylece hem daha cok istihdam saglanacak hem de

gelir adaleti saglanacaktir.

Bunun gibi alanlari devlet adina gelistirecek, dizenleyecek,
denetleyecek, yonetecek bir otorite lazim. O da gelir Adaleti

ve istihdam Bakanligidir.

Bu bakanligin gorevi hangi sektorlerin biiyiik sermaye
gruplarinda kalacagini, hangilerinin kiiglik isletmeler arasinda

pay edilecegini belirlemek ve vatandaslarina istihdam
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alanlarn gelistirmek olacaktir. Ardindan ileriye doniik yeni
projeksiyonlar gelistirmek, haksiz rekabeti denetlemek, gelir
adaletinde bozulmaya neden olacak olumsuz gidisatlara

miidahale etmektir. #BirlikteBasaralim

1.2. Kiiciik isletmeler Bakanlhigi

Kicglk isletmelerin ekonomik surdirilebilirlik icinde devam
etmesi, igsizligi azaltmanin en kolay yollarindan biridir. Kendi
aile ici emek ve sermayeleri ile kendiislerinde c¢alisacak
milyonlarca kisi, diger turlu issizler ordusuna katilip is arayacak

ve Uretimden kopacaktir.

Kigclk isletmeler yerel ve bolgesel kalkinmanin, beseri
sermaye ve isgiicii acisindan bolgesel ¢ollesmelerin ontindeki
onemli engellerden biridir. Diger turlu kisiler is aramak icin
blylk kentlerin varoslarina akin ederler ve nifusun bazi
merkezlerde asiri yogunlasmasi cesitli yeni sorunlara neden

olur.

Tarimda, ticarette, imalat  sanayinde, perakende

sektorlerinde, lojistik sektorlerinde, konaklama, restoran ve
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Kiglk aile isletmelerinin 6nemli kismi esnaf ve zanaatkarlk
islerinde, el emegine dayah kiiltirel isleri yasatmaktadir.
Bunlarin bazilarinin kiltirel degerleri adina yasatilmasi,
bazilarinin da gunln ihtiyaglarina gore glincellenerek revize

edilmesi ve guc¢lendirilmesi gerekmektedir.

Kicuk isletmeler, aile igindeki yeni nesiller igin girisimciligin,
piyasayl tanimanin, ticarete girmenin, arz-talep dengelerini,
deger zincirlerini ve tedarik zincirlerini uygulamahl olarak
ogrenmenin meslek okullaridir bir anlamda. Yeni nesiller
egitim hayatlarinda ve gelisen teknolojiler ile 6grendiklerini
kiicik isletmelerinde minimum risklerle test etme, uygulama
ve sonugclarini gérme imkanina kavusurlar. Ulkemizdeki biyiik
isletmelerin birgogu bir 6nceki nesilden kiguk aile isletmesi
icinde piyasayl tanimis ve ardindan blylimdustir. Bu anlamda
kiiclik isletmeler biiyiik fabrikalarin, biyik holdinglerin

dogum evidir, besigidir.

Kiglk aile isletmeleri baskasinin isinde vasifsiz is¢i olarak
calismak yerine, kendi isinde ailece calisma imkani vererek,

kesimler arasindaki sosyal gerilimleri azaltmakta, bireylerin
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ozguvenli olmalarini saglamakta, aile icinde issizlikten veya
gelirsizlikten kaynakli gerilimleri azaltmakta, psikolojik yukleri
hafifletmekte, cocuklarin (en azindan bu faktore bagli
nedenlerden kurtularak) daha huzurlu bir ortamda
blylimelerine imkan vermekte bdylece sosyal refaha katki

saglamaktadir.

Kiglk isletmeler milyonlarca kisiye, baska bir isletmede
vasifsiz is¢ci olmak yerine, kendi aile isletmesinde patron olma
imkani saglamaktadir. Boylece issizler arasinda isi kapmak icin
daha dusuk Ucret ve sosyal haklari ile ¢alismaya razi olan
milyonlarca iscinin kisi basi geliri ile az sayidaki patronun Kkisi
basi geliri arasinda ugurum gittikce artmakta ve gelir adaleti
bozulmaktadir. Kiigtik isletmeler 6nemli bir kesim icin, kendi
aile isletmesinde gelir sahibi olma imkani verip onlari daha iyi
bir yasam standardina kavustururken, diger tarafta is arayanlar
arasinda milyonlarca kisinin piyasadan c¢ekilmesi ile geriye
kalan iscilerin daha iyi Ucret ve sosyal glivenceler ile is
bulmalarina imkan tanimaktadir. Bu agidan kiiguk isletmeler

gelir adaleti saglamanin 6nemli bir aracidir.

Yukarida saydigimiz gerekgelerin yanina baska gerekgeler de

eklenebilir. Gorildugl Gzere kiguk isletmelerin faydalari hayli
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fazladir. Bu nedenle Yeniden insa Hareketi, Kiiciik isletmeler

Bakanhgi kurmayi temel hedefleri arasina almaktadir.

Kiiciik isletmeler Bakanhgi, gérev tanimi olarak kiiciik aile
isletmelerinin yasatilmasi, ¢ogaltilmasi, rekabet piyasasinda
ayakta kalabilmeleri icin gerekli ¢oziimlerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi.ile gérevli olacaktir. Ulke genelinde bu konuda
makro planlar yapmanin yani sira, tasra tegkilatlarinda her
isletme uzmanlar tarafindan teker teker izlenecek, tedarik
zincirleri ve is suregleri haritalanacak, gerekli konularda

rehberlik edilecek ve onlerindeki engeller kaldirilacaktir.
Bu bakanlik kii¢lik isletmeleri: 2 2
1- Kuruluslarini tesvik edecek,
2- Gerektiginde projelendirecek,
3- Yonlendirecek,

4- Koruyacak,

5- Tedarik, girdi, slire¢, pazarlama, markalama gibi konularda

planlar hazirlayacak, optimize edecek,

6- Danismanlik verecek,

www.birliktebasaralim.org m




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim
7- Tescil ve kayit islemlerini saglayacak,

Bunun icin de bu alanda, saha ve isletme tecriibesi olan gergek

uzmanlar ¢aligtiracak.

Gercek uzmanlardan kasit, teorik olarak gerekli diplomalara,
belgelere sahip olmak, Kariyer Uzmani, Daire Baskani, Genel
Muduir, Profesor gibi burokratik veya akademik unvanlara
sahip olmak uzmanhk gostergesi degildir. Teorik altyapiya
sahip olmak ve burokratik isleyisi yeterince tanimak gereklidir,
ancak cok daha hayati olan saha deneyimidir. Hayatindan bir
bife isletmemis, bir kahvehane, bir bakkali birkag¢ vyl
yonetmemis isletme profesorinin c¢ozuimleri cok ilgisiz,
yaniltici hatta zaman ve kaynak kaybina neden oldugu igin
zararh dahi olabilmektedir. Ayni sekilde bir kariyer uzmaninin,
bir bulrokratin ¢6zimu kotli sonuclara vardirabilir ve
vardirmistir. Ulkemizde her yil bircok girisim projesine krediler
verilmekte, bircok kiclk isletmeye tesvikler verilmektedir. Bu
projeleri hazirlayan, onaylayan, denetleyen makamlarda
uzmanlar, Ust dizey burokratlar ve onlarin danistiklan
akademisyenler vardir. Basarilarini anlatmak icin her yil
kepenk kapatan kuguk isletme sayisini, bazi bdélgelerde bir

turli gelismeyen kooperatif sayisini, batan kiguk girisimci
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sayisini istatistiksel olarak saymaya ihtiya¢ yoktur. Rakamlara
gerek yoktur. Manzara ortadadir. Benzer sekilde ticaretin,
tarimin, kooperatiflesmenin yayginlasmasi icin tlke genelinde
her ilcede teskilati olan devasa birokratik kurumlarimiz
mevcuttur. Gida tedarik zincirinde Uretici ile market raflari
arasindaki fiyat ucurumu, {Ureticilerin isyanina ilaveten

tuketicinin isyani her yil medyaya yansimaktadir.

CV’si kabarik, teorik olarak bircok yetenege sahip birokratlar
ve yoneticilerin pratik deneyim icermeyen ¢ozlimleri basarisiz
olamaya mahkimdur. Adama deseler simdiye kadar kag
kooperatif kurdun, projelendirdin, kag¢ yil batirmadan ayakta
tutabildin, o zaman zaten o yoOneticiler o kriterlerin ne kadar
yanhs oldugunu bilirlerdi. Duslinin koylilere kalkinma
kooperatifi kurmak icin aylarca emek verip ikna ediyorsunuz,
adamlar daha ilk adimdan Notere kurulus s6zlesmesini onay
icin para ver, defter tastigi icin para ver, beyanname icin harg
ode, bu beyannameyi verecek muhasebeciye para ver, ticaret
siciline kayit yap oraya da her yil para ver... saka gibi. Daha tek
kurus kazanmadan para harcamaya basliyorsun. Daha ortada
proje yok. Daha ortada para kazanacak bir is yok. Bir girisim
varsa bile para kazanacagi stipheli, ama blylk beylerimiz size

ticari isletme muamelesi yapiyor. Birkac yil sonra kooperatif
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hicbir is yapmadan, geride bor¢ birakarak kapaniyor, hatta
borcu oldugu icin kapanamiyor da. Durmadan faizi artiyor.
Orada ayni ortaklar bir daha 6yle bir is de yapamiyor. Géren

herkesin de hevesi ve cesareti kirihyor.

Kiglik isletmeler bakanhginda ¢alisacak uzmanlarin, uzmanhk
tezleri birgirisimi_projelendirip, . lic.yil_zarar_ettirmeden
ayakta tutmak olacak. Once pratik olarak bu isin nasil
yapildigini 6grenecek. Sonra o uzman daire baskani, genel

miudir oldugunda yonetmenlige ne yazacagini biliyor olacak.

Sonra kuguk isletmenin sahibi ekonomi bilmeyebilir, isletme
bilmeyebilir, tesis planlama  bilmeyebilir, yoneylem
bilmeyebilir, pazarlama bilmeyebilir, yabanci dil bilmeyebilir,
dis pazarlara nasil agilacagini bilmeyebilir. Bunu bakanliktaki

uzman bilecek ve o danismanlik verecek.

Her uzmana belirli sayida isletme teslim edilecek ve
uzmanlarin performans gostergesi, isletmelerin basarisi

olacak.

Sonuc olarak daha ¢ok isletmemiz olacagi igin daha ¢ok vergi
gelirimiz olacak, daha az issizimiz, daha az sigorta yiikiimiiz,

daha adil gelir dagilimimiz olacak. #BirlikteBasaralim.
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1.3. Baz1 Sektorlerden Biiyiik Sermayenin Cikarilmasi

Blyuk sermaye bir alana girdiginde orayi ¢ollestiriyor her seyi
vakumluyor, bir yere girdiginde kuculklerin hepsini yutuyor,
piyasadan siliyor. Orada kendisi gibi buyuk rakiplerinin disinda

kimse kalmiyor.

Burada isaret ettigimiz hususlar blylk sermayeye Kkarsi
dismanlik degildir. Biz blylik sermayeye disman degiliz.
Blylk sermaye olmazsa bazi teknolojilerin, bazi bilim
alanlarinin ve hatta ¢ok hayati bazi tedavilerin gelistirilmesi
mumkin olmaz. Yillar yillar sirecek ar-ge calismalarini finanse
etmek icin buylk sermayenin varligi zorunludur. Bunu da kar
glduslyle vyapiyor olabilir, fakat hangi gudlyle yapilirsa
yapilsin sonugta yuksek hizlarda ve glivenli sekilde havada,
karda, suda seyahat etmemizi saglayan araclar blyik sermaye
sayesinde Uretiliyor. Uzaktaki tanidiklarimizla vyiz vyize
gorusturen iletisim teknolojilerini buylk sermaye gelistiriyor.
Kiglk bir virGsin karsisinda bile sapir sapir dokilirken, onu
inceleyecek bilim insanlarini, laboratuarlari yillarca buylk
sermaye finanse ediyor. O acidan blyik sermaye bazi alanlar

icin hayati onemdedir. Fakat her alana girmesi gerekmiyor.
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Kiglk isletmelerin emek yogun vyirutecekleri, gecimlerini
saglayacaklar ve issizligi azaltacaklari bazi alanlar var, en
azindan o alanlara girmemelidir. Bu kadar bulyuk bir gicln
karsisinda kulguklerin  ne Uretimde, ne lojistikte, ne
perakendede sanslari kalmiyor. Onca kisi issizlesince, onca aile
miulkslizlesince, glivencesizlesince ortaya dokuliyor ve is
ariyor. Dikkani kapatan Gecinmek icin bir is ariyor. Tarlayi
birakan is ariyor, atolyeyi kapatan is ariyor, kamyonu satan is
ariyor. Ne devlet bu kadar kisiye is bulabiliyor ne de kendileri.
issiz sayisi cogaldikca, is icin birbirleri ile rekabet ediyorlar. Bir
ise ylUz kisi talipli olunca taviz veriyorlar, glivenceden
vazgegiyorlar, Ucreti dislruyorlar. Bu bir kisir dongt! Kigukleri

surekli yok eden, buyukleri strekli blyiten bir dongu.

Bu kisir dongl bazi bolgelerde sermayenin, kalifiye
elemanlarin, girisimcilerin, entegre tesislerin ve altyapinin
hizla birikip ilerlemesine neden olurken, diger bir¢ok bdlgeyi
bu faktorler agisindan Uretimden kopariyor ve bagiml hale
getiriyor. Bu kisir dongu kicuk isletmeleri silip stpuriyor ve
milyonlarca kisiyi issiz, gelirsiz, glivencesiz ve kamu

kaynaklarina muhtag halde birakiyor.
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Bazi sektorlerden kiigiik sermayeyi ¢ikaracagiz. Perakende,
zincir marketler, lojistik, ulasim, konaklama, turizm, tarim,
lokanta, kafe gibi emek yogun bazi sektérleri kiigiik aile
isletmelerine ayiracagiz. Bunu da sahiplerine sube sinirlamasi
getirerek saglayacagiz ve kiglk isletmelerin optimizasyonu

destekleyerek tesvik edecegiz.

Bir kismi icin hazir, detayli ¢alisiimis projelerimiz var, bunlar
Nua-Net entegre aglari basliginda aciklanmaktadir. Diger
bashklari da Kiiciik isletmeler Bakanhgi ile Gelir Adaleti ve
istihdam Bakanlhigl kuruldugunda, ihtiyaca goére sirekli

gelistirilecek, korunacak, glincellenecektir. #BirlikteBasaralim.

2. DEMOKRASI ANLAYISIMIZ

2.1. Partisiz Cumhurbaskani
Partinin  rozetini ¢ikarip, simdi
tarafsiz oldum diyen parti
mensuplari hepimizin akhyla dalga

geciyorlar.

Cumhurbaskani sadece hiikiimetin

degil, devletin, tiim iilkenin ve tiim
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vatandaslarin temsilcisidir. Partisiz

ve tarafsiz olmalidir.

Eger bir cumhurbaskani tarafsiz olacaksa siyasi partilerden
bagimsiz olarak gelmeli ve dyle aday olmalidir. Yok, eger partili

ise, zaten bunu en bastan ilan ediyorsa, o daha durusttur.

Her birimiz oy kullanma yasina geldikten itibaren bir partiye oy
vermisizdir, bir partiye veya bircok partiye ve lidere sempati de
duymusuzdur. Bu bizi siyasi taraf yapmaz. Ama bir partinin
baskani isek, bir partinin milletvekili isek, bir partinin belediye
baskani isek, il, ilce baskani isek, o partiden yana tarafsizligimiz

s0z konusu olur mu? Bu insanin tabiatina aykiri!

Bir partiden gelen partili cumhurbaskani olur, kanunda oyle mi
yazdi, boyle mi yazdi, ne fark eder ki? Ge¢misteki 6rneklere,

uygulamalara bakin, ne kadar tarafsiz olduklari ortada!

Tarafsiz cumhurbaskani gercekten aktif siyaset yapmamis

olanlardan olmali.
Yok mu?

Bizde adam kithigi mi var?
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Bu Ulkede cumhurbaskanligl yapacak, siyasete simdiye kadar

aktif olarak girmemis kadinlar ve erkekler yok mu?

Bu uUlke bazi taninmis adamlara, ekrana ¢ikarilmis ve imaji

parlatilmis adamlara mecbur degil ki?

Bu iilkede ¢ok yetenekli, birikimli, bilgili, liyakatli milyonlarca
insan var. Zaten simdiye kadar gelenler de gayet siradan
insanlar gordiigiintiz gibi. Sizin yiklediginiz degerleri,
medyanin sisirdigi balonu bir kenara cekip bakiniz, gayet
siradan olduklarini goreceksiniz. Siradan bir vatandas gelse

bile, simdiye kadarkilerden higbir eksigi olmaz.

Ulkeleri ilkeleri ayakta tutar, yasatir, yiiceltir, kisiler degil.
Ulkeleri kurumsal, akillari diinya sahnesinde saygin yapar,
kisilerin dostluklari degil. Kisi engel olmasin, sorun
yaratmasin, yetkisiyle isleri berbat etmesin yeter. Ortalama
bir zekada, oturmasini-kalkmasini bilen, uluslararasi
mecralarda mahcup olmayacak kadar dil bilen diizgiin bir

adam olsun yeter.

Kisinin yetenegi bu cagda devleti, binlerce uzmanin, stratejin,
bilim insaninin kurumsal akilla hareket ettigi diger devletler ile

ayni sahnede neye yeter ki? Kisi stiper gliclere sahip olsa bile
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kendi yetenegi ile bilgisi ile onca seyle bas edemez, anlayamaz,
kavrayamaz bile. Sistem saglikh olacak, sistem iyi isleyecek, kisi
sadece duzglin olsun, durist olsun, ahlakh olsun ve devlet

baskanhgina yakisir yeterlilikte vasifh olsun yeter.

Partiler muzakereler ile uzlasma ile bu o&zelliklere sahip

adaylari destekleyebilirler ve bunu halka anlatmaya calisirlar.

Partinin rozetini cikarip, simdi tarafsiz oldum diyen parti

mensuplari hepimizin aklyla dalga geciyorlar.

Cumhurbaskani sadece hikimetin degil, devletin, tim Ulkenin
ve tim vatandaslarin temsilcisidir. Partisiz ve tarafsiz olmaldir. 3 1

#BirlikteBasaralim

2.2. Muhalefetsiz Yeniden insa Kabinesi
%5 oy almis tiim partileri, hiikiimete

katilmaya davet edecegiz.

iktidar ve muhalefet diye bir ayirrm

kalmayacak.

Bize oy vermis veya vermemis

ayirrmi  yapmayacagiz. Vatandasin
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oy verdigi her partiyi, vatandasin
temsilcisi olarak, hiikiimete
katacagiz, kendilerine oy oranlarina
ve projelerine gore uygun
bakanliklar, uygun kurumlar

verecegiz.

Bir tlke idealim var!

Bu Ulkede Turklerin, Kirtlerin, Lazlarin, Cerkezlerin, Araplarin
ve diger tim renklerin, kendini devletin asli sahibi hissedecegi
ve birbirine glivenebilecekleri, ayni hikimette tlkeyi birlikte

yonettikleri bir tlke idealim var.

Bu Ulkede Sinniler ile Alevilerin ayni kurumlarda, ayni
ortamlarda birbirini 6tekilestirmedigi, dislamadigi, birbirinden
endise duymadigi, ayni hikimette Ulkeyi birlikte yonettigi bir

Ulke idealim var.

Bu ulkede Cumhuriyetciler ile Osmanlicilarin, dindarlar ile
sekulerlerin ayni hikiumette Ulkeyi birlikte yonettigi bir Ulke

idealim var.

www.birliktebasaralim.org
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Bu ulkede sagcilar, solcular, kadinlar, erkekler, basi aciklar,
basi kapalilar, Tirkler, Kirtler, Aleviler, Stinniler ve bu ulkenin
tum renkleri, ise girerken, terfi ederken, vali veya kaymakam
olurken, blyulk elgi olurken, genel mudir olurken, general
olurken, liyakatleri hari¢ baska higbir kriterin dikkate
alinmadigi, milakatin yapilmadigi bir sistemde, Ulkeleri igin

uyum icinde hizmet edecekleri bir ilke idealim var.

Bu idealimi s6zde degil, 6zde, gergekte uygulayacak bir siyasi

modelimiz de var.

Hicbir parti ile Uyelik, genel baskanlik, belediye baskanhgi,
milletvekilligi veya teskilat Gyesi iliskisi olmayan, tarafsiz ve
partisiz olarak cumhurbaskanhgini kazandigimda, tlkenin tim

renklerini bir kabinede toplayacagim.

Ulkenin en tepesinde, hiikiimette bu kesimlerin hepsinin

temsilcilerini bir araya getirecegim.

Faydali projesi olan siyasi taraflarin, ideolojilerine bakmadan,
Ulke icin fayda iliretmelerine imkan verecek bir model

uygulayacagim.

Bu tamamen bize ve ihtiyaglarimiza gére tasarlanmis yeni bir

modeldir.
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%5 oy almis tim partileri, hiukimete katilmaya davet

edecegim.
iktidar ve muhalefet diye bir ayirim kalmayacak.

Bana oy vermis veya vermemis ayirimi yapmayacagim.
Vatandasin oy verdigi her partiyi, vatandasin temsilcisi olarak,
hikimete katacagim, kendilerine oy oranlarina ve projelerine

gore uygun bakanliklar, uygun kurumlar verecegim.

Benim cerceve programima ve ulke yararina uygun olduklari
sirece, kendi projelerini iktidarda uygulamalarina ve kendi

secmenlerine hizmet etmelerine imkan olusturacagim.
Boylece muhalif kalmayacak.

Boylece kimse kendisini azinlik hissetmeyecek, kimse

kendisini dislanmis hissetmeyecek.

Boylece, birbirleri ile yarismadan, bunun igin halki kutuplastirip
kamplastirmadan, halki kendi ikballeri ve dar cevrelerinin
cikarlari icin birbirlerine disirmeden, yapay giundemlerle
oyalamadan, sadece ulkenin ve halkin ¢ikari igin yarismis
olacaklar. Halkin sorunlarina dnerdikleri ¢6ziimleri ve projeleri

yaristirmis olacaklar.
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Bir siyasi parti degerler lzerinden siyaset yapmadan, yani
ganimet icin degerleri siyasete malzeme yapmadan
yaristiginda ve kendisine gelen destek oraninda projelerini test
ettiginde basarisiz olursa halk zaten cezalandiracaktir. Ustelik
biz geri ¢agirma mekanizmasi getiriyoruz. Halk dénem sonunu

beklemeden de cezalandirabilir.

Bu model 1+1 seklinde bir gecis modeli olacak. Sadece yeniden
insa donemine 6zel bir modeldir ve her kesim Uilkenin yeniden

insasina dogrudan katilsin diyedir.

ihtiyac olursa ve halk isterse bir ddnem daha tekrarlanabilir.
Yeniden insa déneminden sonra halk hangi modeli isterse, ona
gececektir. Halk isterse parlamenter sisteme doner, isterse

baskanlik sistemini stirdrur.

Tum kesimlerin iktidarda temsil edildigi, devletten
dislanmadigi ve devleti kendi devleti olarak igsellestirdigi,
¢ogunlugun zorbaligina maruz kalmadigi adil bir donem
oneriyorum. Adaletin oldugu yerde refah olur, zenginlik olur,

huzur olur, hukuk olur, 6zgiirliik olur. #BirlikteBasaralim
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2.3. Sadece Halkin Listesi
Biz tepeden tirnaga bir vyeniden insayi, olabildigince

demokratik bir sekilde halkin kendisiyle yapmak istiyoruz.

Liderlerin yaptig listeleri noter gibi onaylama ve buna da

demokrasi deme tiyatrosunu bitiriyoruz.

Listeleri halk belirleyecek, bakanlari halk belirleyecek,
milletvekillerini halk belirleyecek, belediye baskanlarini halk

belirleyecek.

Kerameti  kendinden  menkul  siyasetgiler  ddénemini

kapatiyoruz.

Ne vasfi var bilmiyorum, ama secildigine gore mutlaka vardir

bir vasfi deme donemini kapatiyoruz.

Devleti yonetenler liyakatli olacak!

Devleti yonetenler bilgili ve egitimli olacak!
Devleti yonetenlerin Ustlinde saibe olmayacak!
Akceli islerde adi gegmeyecek!

Ugkurlu islerde adi gegmeyecek!

www.birliktebasaralim.org
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Vasiflariyla, erdemleriyle, duristliguiyle, bilgisiyle, liyakatiyle

bilinen, glivenilen insanlar olacak!

Hepsinden onemlisi halkin iginde bu nitelikleriyle taninan,
halkin rizasini kazanmisg, glvenini kazanmis, halkin 6nerdigi

kisiler olacak.

Onun icin Yeniden insa kabinesine halkin bakan ismi

onermelerini teklif ediyoruz.

Bunu glinimiz internet imkanlariyla teknik olarak yapmak
kolaydir. Halk kimi isaret ediyorsa, lider de, halktan riza
gormus o kisiler ile gorusur, ilgilerine ve liyakatlerine bakar,
aldatici bir yonlendirme yoksa, gercekten halkin bildigi gibi ise

onu listesinde aday gosterir.

Bazen yaygin medya araglariyla, otorite veya maddi imkanlarin
gucuyle halk yanhs yonlendirilebilir, birileri hak etmedigi kadar
populer hale getirilebilir. Birileri kendisini anketlerde ¢ok 6ne
cikarabilir. Onun icin halkin belirledikleri arasinda tercih
yaparken, hareketimizin liyakatle, durustlikle ilgili kriterlerine

uygunluklarina bakilir.

Dort tane sartimiz var:

www.birliktebasaralim.org

37




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

1- Daha once siyaset yapmamis olmak (il-ilce teskilatlarinda,
belediye baskanliklarinda veya milletvekilliklerinde). Clnki
ortami mumkinse eski siyasi ezberlerden temizlemek

istiyoruz.

2- Onerilen is icin gerekli Liyakati tasimak (alanla ilgili
egitime/liretime/deneyime sahip olmak). Vasifsiz veya vasiflari
onerilen gorevle ilgisiz insanlar sadece kamu kaynaklarinin

israfl ve zaman kaybi olur.

3- Temel erdemlere sahip olmak. Erdemli degilse, yetenekleri
bile kurtarmaz. Yetenekli fakat erdemsiz hirsizlar,

katakulliciler, kihfina uyduranlar istemiyoruz.
4- Yuz kizartici suglara bulasmamis olmak!

Merak etmeyin, biz siyasette geri c¢agirma mekanizmasi
getirecegiz. Bir siyasetci beklediginiz gibi ¢ikmazsa onu derhal
gorevden alabileceksiniz. Bu kisi cumhurbaskani da olsa, bakan
da olsa, milletvekili de olsa, belediye baskani da olsa,
begenmediginizde  derhal geri  c¢agirarak  gorevden
alabileceksiniz. Siz gorevden alacaksiniz. Cinkli gorevi veren
sizsiniz, geri alacak olan da siz olacaksiniz. Cuankl yetkili

sizsiniz. Bu Uulkede milletin Ustliinde bir glic olmayacaktir.
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Cunkt demokrasilerde bir oy bir kisi kurali vardir.

Demokrasilerde padisah da kral da vatandasin kendisidir.

Siyasetgi liyakati ile vasfi ile bilgisi ile millete hizmet etmeye

talipli olur. Halkin efendisi olmaz. #BirlikteBagaralim

2.4. Geri Cagirma Mekanizmasi
Sectigimiz gibi gorevden alabilmeliyiz. Buna “geri c¢agirma”

deniyor.

ingilizcede recall olarak ifade edilen Geri Cagirma, secimle
goreve gelmis bir kamu gorevlisinin yahut bir kamu organinin,
olagan gorev suresi dolmadan evvel, se¢gmenler tarafindan

gorevinden alinmasidir.

Buglin dinya genelinde 35 (lkenin siyasal sisteminde geri
cagirma hakki mevcuttur. Kokleri antik yunana kadar gitse de,
Modern anlamda 19. yy.da isvicre’de ortaya cikmistir. Mantigi
tamamen temsili demokrasideki secme hakkina dayanir. Ozii
itibari ile deniliyor ki, bir makama gelecek yetkiliyi kim
seciyorsa, o gorevden de alabilmeli. Halk segiyorsa halk

alabilmeli.
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Bu sonraki secime kadar bekleyip, sonra basarisiz oldugunu
secmeyerek gorevden alma degil, gorev siresi bitmeden geri
cagirmadir. Yani bes yilhigina yetki verdim fakat begenmedim,
ya da yanlis yaptin, birinci yilda gérevden alabilirim demektir.
Bu mekanizma seg¢me hakkinin tamamlayicisi  olarak,
denetimin iyi islemedigi durumlarda derhal kullanilmasi igin

hazir tutulan bir onlemdir.

Mantigin  anlasilmasi  icin  bizdeki durum Gzerinden
ornekleyerek gidelim. Bizdeki temsili demokraside biz tim
meclisi secmiyoruz. Biz aslinda sadece bir yoneticiyi seciyoruz.
O yonetici kendi listesini olusturuyor. Her ildeki milletvekili
sayisina gore o ilden ve bazen de baska ilden birilerini listeye
yaziyor. “Bu senin vekilindir” diyor. isimlerin bazilarini secmen
sadece televizyonda gormistir ya da daha once hig
duymamistir. O kisi seni tanimiyor, sen onu tanimiyorsun, o
kisi senin sorununu bilmiyor, ihtiyacini bilmiyor, hirhyr hirsizi
bilmiyor ama senin vekilin, temsilcin oluyor. Ayni sekilde
yonetici senin belediye baskanini seciyor. Senin yerel
sorunlarini bu ¢6zecek diyor. Sen de ya kabul ediyorsun ya da
begenmezsen diger seceneklere, diger partilere gidiyorsun.
Gerg¢i cogunlukla ideolojik veya etnik kutuplasmalardan dolayi

cok uzaga gidemiyorsun, ama gitsen de bir sey degismiyor.
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4.0




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

Cunku diger partilerin hepsi de benzer seyi yapiyor. Onlarda da
bir yonetici veya onun kabinesi, siz buna kabile de
diyebilirsiniz, onun kabilesi bir liste olusturuyor ve oniline
koyuyor. Sen de noter gibi o listeyi veya bu listeyi
muhurldyorsun. Senin vatandas olarak demokrasideki gérevin
burada bitiyor. Sen artik hicbir yerde etkili olmayacaksin. Tek
etkinligin 6nline konulan o veya bu listeyi onaylamak. Yani bir

yoneticinin listesine mesruiyet kazandirmaktir.

O vyoneticilerden hangisi kazanirsa, bakanlari o atayacak,
bakan yardimcilarini, tepeden tirnaga kamu yoneticilerini o
atayacak. Hatta vyeterli cogunlugu saglamigsa, kendisini
denetleyecek kurumlarin lyelerini ve yoneticilerini de o
atayacak. Senin tiim kaynaklarini istedigi gibi harcayacak.
Nereye yatirrm yapilacak, nereye yapilmayacak, kim ihya

olacak, kim issiz kalacak bunu uygulamalari ile belirleyecek.
Neden?

Cunku sen, demokrasi geregi sende olan tim yetkileri ona

verdin. Nerede verdin? O listeyi sandikta secerken verdin.

Velev ki o yoneticinin kendisi veya atadigi kamu yoneticileri

gorevi kotuye kullandi, kaynaklari kotd kullandi, yolsuzluk
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yapti. Sen onu gorevden almak istediginde donem sonunu

bekleyeceksin. Suresi bitinceye kadar bekleyeceksin.

Gorlnuste buna midahil olacak bazi mekanizmalar var, ama
sectigin parti mecliste yeterli cogunlugu almissa, o denetim

mekanizmalarinin hig biri ise yaramiyor.

iste geri cagirma mekanizmasi, gerekli durumda halkin, yani
secmenin, secimle sectigi gorevliyi, gorev slresini
beklemeden, derhal gorevden alabilmesi mekanizmasidir. Bu
mekanizmanin dinyadaki uygulamalarina baktigimizda, geri
cagirma mekanizmasi ile bir gorevliyi bireysel olarak geri
cagirabilecegin gibi, yani tek basina bir bakani, bir
milletvekilini, bir belediye baskanini bireysel olarak
alabilecegin gibi, meclisin tamamini kolektif olarak da geri

cagirabilirsin.

Geri cagirmayl secmenler dogrudan yapabilir ya da yetki
verdigi bir otorite vasitasiyla yapabilir. Mekanizmayi se¢gmen
kendisi belirli bir sayida imza ile baslatabilir veya bir mahkeme,
bir denetleyici kurum geri ¢agirmayi baslatip, segmenin oyuna
sunabilir. Bir kurum veya otorite baslatsa da, nihai olarak yine

geri cagirmayi secmenler oylari ile yaparlar.
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Uygulamada bazi durumlarda geri cagirma basvurusunda
gerekce belirtiimesi istenir. Yani halkin goérevden alacagi
yoneticiyi neden aldigini agiklamasi istenir. Bazi durumlarda da
halk, hicbir gerekce gostermeden atadigi siyasi temsilcisini geri
cagirabilir. Zira o siyasi temsil yetkisi kisinin kazanilmis hakki
degildir. O temsil yetkisini segmen vermistir ve higbir mazeret
gostermeden gorevden aldiginda kisinin hakki yenmeaz.

Dolayisiyla halk istedigi siyasi makami geri cagirabilir.

Genellikle yolsuzluk, usulstzlik, gorevi kotiye kullanma gibi
gerekceler ile isletilen bu mekanizma, se¢gmenin temsilcisini
surekli denetledigi ve diledigi zaman gorevden alabilecegi

mesajini hissettiren bir demokratik mekanizmadir.

Yeniden insa Hareketi olarak biz geri cagirma mekanizmasini
hem vyerel yonetimler, hem yasama meclisi hem de devlet
yonetimi, yani cumhurbaskani dahil tim bakanlar icin

kullanmayi 6neriyoruz. #BirlikteBasaralim.
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2.5. Kamuda Her Diizeyde %50 Kadin Kotasi
Ulke niifusunun kabaca yarisi erkek yarisi kadindir. Bu devlet
de dogal olarak yarisi o kadinlarindir. Ayrica s6ziini ettigimiz

kadinlar eslerimiz, annelerimiz, kardeglerimizdir.
Peki neden 16 bakandan sadece biri kadin?

Neden 54 bakan yardimcisindan sadece 3’0 kadin?
144 genel mudurden sadece 11’i,

115 buylk elgiden sadece 23’0,

81 validen sadece 2’si

922 kaymakamdan sadece 33’

81 emniyet midiriinden sadece sifiri kadin! (Bu veriler Mayis

2020 tarihli resmi verilerdir.)

Kadinlar yeteneksiz mi, yonetemezler mi? Bu manzara
yakistyor mu? Hayatin her yerinde en agir yuki ¢eken kadinlar

kamu yonetiminde yok. Boyle adalet olur mu?

Partinizin adina, programina, basina sonuna adalet yazmaniz,
adalet isimli bir bakanlik kurmus olmaniz, her hakimin arkasina

“adalet mulkiin temelidir” diye yaldizh harfler ile yazmaniz bir

www.birliktebasaralim.org

44




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

sey ifade eder mi? Kisinin istir aynasi, lafa bakilmaz. Burada

adalet goriyor musunuz?

Bu vicdani de degil, ahlaki de degil, hi¢bir inanca da uygun
degil. Ustelik bu makamlardaki kisilerin ¢ogunlukla da belirli
bir kesimden ve bélgeden olmasi da béliiciiliiktiir. Devlette
ise. giriste, yiikselmede kayirmacilik, ayirimcilik_vaparsan
insanlar o devlete giivenini kaybeder. O devleti kendi devleti

olarak sahiplenmez!

Yeniden insa Hareketi bu konuda “pozitif ayrimcilik”

uygulayacaktir. Ta ki denge saglanincaya kadar!

Bu saydigim makamlara atamada %50 kadin kotasi
uygulanmalidir. Valilerin, kaymakamlarin, bakan ve bakan
yardimcilarinin, genel midurlerin, daire baskanliklarinin, elgi

ve konsoloslarin en az yarisi kadin olmalidir.

Kamuya personel aliminda da, kamu galisanlarinin %50 si kadin
oluncaya kadar, oncelikli olarak kadinlar ise alinmahdir. Ta ki
kamuda en yukaridan en asagiya kadar, validen, genel
mudirden odaclya kadar kadrolarin %50’si kadinlara tahsis

edilinceye kadar.
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Madem nuifusun yarisi kadin, madem bu devlet kadinlarin da
devleti. O zaman devlet c¢alisanlarinin yarisi da kadinlardan

olusacak ve kadinlar tarafindan yonetilecek. Bu daha adil olur!

Bu manzaranin yasandigi bir lilkede, iktidarda ya da
muhalefette, buna ses ¢ikarmayan, gormezden gelen,
yokmus_gibi_davranan_her_siyasetci, her parti, her STK, her
hukukcu, her gazeteci.. bunun ortagidir. Agizlarindan
diisiirmedikleri demokrasi, hak, hukuk, esitlik laflarinin bos
oldugunun kanitlarindan biri budur. Ciinkii bu manzara
onlarin eserdir. Sadece iktidarlarin degil, muhalefet
partilerinin ve toplumsal muhalefet kesimlerinin tamaminin
eseridir. Hig¢ biri bu konuyu glindemine bile almiyor. Biz bu

ikiyuzluligu bitirecegiz. #BirlikteBasaralim

2.6. Toplumsal Cinsiyet/Demokrasi/Ekoloji Zorunlu
Egitimleri

insanlar sosyalizasyon siirecleri ile toplum icinde yasamaya
hazirlanirlar. Bunun en énemli aracglarindan biri egitim, digeri
de medyadir. Bir konuda bir basari varsa o sosyalizasyonun

eseridir. Ayni sekilde bir konuda sorun varsa o da
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sosyalizasyonun eseridir. Zihinlere ne ekerseniz, onu séylem

olarak, eylem olarak, yani cikti olarak alirsiniz.

Kadin cinayetleri, kadinin toplumsal yapi iginde ikincillestirilmis
olmasi, yonetim kademelerinden, zenginlikten uzak tutulmus
olmasi, toplumun bu konudaki yetistirilme tarzina, yani tabi

tutuldugu sosyalizasyon siireglerine baglidir.

Yeniden insa Hareketi toplumsal cinsiyet konusunda gerekli
duyarlilik olusuncaya kadar, ilkokuldan Universite bitene kadar
her yil, zorunlu ders olarak toplumsal cinsiyet konularini
miufredata yerlestirecektir. Benzer sekilde ¢ogulcu demokrasi,
benzer sekilde ekolojik dengenin korunmasi ve gevre temizligi
konularinda, tim egitim hayati boyunca zorunlu egitimler
olacaktir. Bununla yetinmeyip, TRT ve 6zel tim ulusal TV
kanallarina, gazetelere diizenli olarak bu konularda igerik
olusturup yayinlamalari zorunlu hale getirilecektir. Ilgili
bakanliklarin gozetiminde belgeseller hazirlanacak, animasyon
filmleri yaptirilacak ve toplumda yeterli duyarhlik olusup

pekisinceye kadar bu sirdurulecektir. #BirlikteBasaralim
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3. KALKINMA ANLAYISIMIZ

3.1. Global Markalarimiz icin Mutlak ve Goéreceli
Ustiinliik Alanlar1/Stratejileri
Yarinin degil, ertesi giiniin teknolojisinde global
markalara sahip olmak igin simdiden altyapi

kuracagiz.

Bilim ve teknikte muazzam hizda bir ilerleme, gelisme ve
degisme piyasadaki Urtnlere, teknolojilere, markalara da
yansimaktadir. Global pazarda pastadan 6nemli bir pay almak
isteyen markalar, bir yandan siuirekli Ar-Ge yapmakta, birkag
adim oOtesini hesaplayip sekillendirmektedirler. Bugiiniin
teknolojisini lireterek onlarla rekabet etmek mimkiin
olmadigi gibi, yarinin teknolojilerini ilreterek de onlarin
hizina yetismek ve onlarla birlikte piyasada yer kapmak
miimkiin degildir. Clinki biiyiik miktarda sermaye biriktirmis,
bilgi biriktirmis, know-how biriktirmis, marka imaji yaratmis
ve hizlanmiglardir. Onlari yakalamanin tek yolu ertesi giiniin

teknolojilerine yatirim yapmaktir.

Ertesi glinin teknolojileri icin egitim sistemimizi kuracak,

egitmenler yetistirecek, Ar-Ge merkezleri kuracagiz. Ardindan
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genclerimizi bu teknolojiler konusunda egitecegiz ve es
zamanlh olarak Uretim yapacaklar altyapiyr hazirlayacagiz.
Onlar egitimlerini tamamlayip ise basladiklarinda geriden
gitmeyecekler, kaynaklari, altyapilari hazir olacak ve inovatif

dretimler yapacaklar.

inovasyon, digerlerinden 6nce gérmek ve yapmaktir.
inovasyon yarin zaten hayatimizda yer alacak olanlari ngériip
buglinden yapmaya baslamaktir. Zaten gelecektir, ilk getiren,
ilk gelistiren bunun know-how’unun sahibi olarak biuylk

kazang saglar.

inovasyonu kiiltiir haline getirecegiz ve bu kiiltiirii

yayginlastiracagiz.

Yoneticilerimiz, miihendislerimiz, biurokratlarimiz,
siyasetcilerimiz, bakanlarimiz arasinda buluslari olan,
patentleri  olan, yenilik¢i fikirleri olan, orijinal
uretimleri/giktilari olan kisilerin sayisi artacak. O zaman,
ancak o zaman yanlarindaki yetenekleri fark edebilir, onlarin
yolunu acabilir, deger Uretebilirler. Diger tirlii siirekli
baskalarinin gelistirip, kullanip artik terk ettigi teknolojileri

kopyalayan ve geriden giden, digerlerinin ¢opleriyle ugrasan,
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digerlerinin ucuz iscilik kaynagi olan bir iilke olarak rekabete

siirekli geride kalinz.

Saka gibi, yillarca Enerji Bakanliginda devlet memuru olarak
calistim. Bakanhgin tarihinde Yenilenebilir Enerji konusunda
patentleri olan ilk ve tek kisiydim. Birakin oralarda Ust diizey
yonetici olmayi, bakan olmayi, bakan yardimcisi olmayi,
miustesar olmayi, patentlerimin prototipini gelistirmek igin
bakanligin bu konudaki fonuna bile erisemedim. Fonu her yil
geri gonderdiler ve kullanmadilar. Clinkl yonetici patent nedir
bilmiyor, yetkililer inovasyon nedir bilmiyor, bakan patentleri
olan bir adam degil, patentin, inovasyonun, bulusun degerini
bilmiyor. Birakin buluslarimi uygulamayi, onlarca dilekgeme
ragmen enerjiyle ilgili bir birimde dahi calistirmadilar. Clinkii

beylerin kaygilari baska, 6ncelikleri baska!

Boyle siyasetcilerin, boyle bakanlarin, bdyle yodneticilerin,
boyle birokratlarin yonettigi bakanliklarla, kaynaklarla biz
nasil bilim Uretecegiz, bulus yapacagiz, know-how sahibi

olacagiz, diinyayla rekabet edecegiz?

Global pazarda iyi markalarimiz olmali. Bu hem gelirimizi
arttirir hem de rekabet icinde gelismemizi, ilerlememizi saglar.

Ozellikle ileri teknoloji gerektiren alanlarda markalar yaratmak
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icin devletin yol gosterici, kolaylastirici ve tesvik edici olmasi
gerekir. Bunun icin de teknolojik gelismelerdeki hizi yakalamak
icin bugiiniin teknolojisi degil, hatta yarinin teknolojisi de
degil, ertesi giiniin teknolojisine yatirhm yapmaliyiz. Clnki
ilerleme o kadar hizli ki, biz yarinin teknolojisine hazirlanirken,
daha biz hazirlik asamasindayken teknolojik gelisme gelip
yanimizdan gecer ve yine geride kaliriz. Onun icin ertesi glintin
teknolojisi hakkinda kafa yormali ve bunun icin lise ve
Universitelerimizde egitim mdifredati baslatmali, Ar-Ge

merkezleri kurmaliyiz ve kuracagiz.

Bunun igin Ulke kaynaklarimiza, kisitlarimiza, firsat ve
risklerimize bakacagiz, mutlak ve goreceli tsttinlik alanlarimizi
tespit edecegiz, sonra onlarla ilgili egitim, altyapi, st yapiyi
kurup Uretmeye baslayacagiz. Mesela dogal taslar bizim
mutlak Ustinlik alanlarimizdan biridir. Dinya rezervinin %40
bizdedir. Bu mutlak tstunliiktir. Mesela bor madeni rezervinin
%70’i bizdedir, bu mutlak Gstlnliktir. Mesela dogal taslarin,
Bor’un borsalarini ulkemizde kuracagiz, drtnleri
cesitlendirecegiz, katma degeri yliksek Grinler gelistirecegiz ve
diinya piyasasini bu alanlarda ulkemizden yonetecegiz. Hem
para kazanacagiz, hem de istihdam (Uretecegiz. Mesela

jeotermal kaynak sayimiz fazladir ancak orta sicaklikta
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olduklari icin enerji Uretimine uygun degildir. Fakat bu
sicaklikta enerji Gretecek yeni teknolojiler gelistirecegiz -ki bu
konudaki patentlerden birinin sahibiyim-, bu temiz enerji
kaynaklarimizi goreceli Gstlnlik alani olarak gelistirecegiz, fosil

yakitlara bagimliligimizi azaltacagiz. #BirlikteBasaralim

3.2. Mutlak/Géreceli Ustiinliikkler Isiginda Yerelden
Uretim

Her bolgede mutlak veya mukayeseli Gstlinlik kategorisine
girecek kaynaklar vardir. Bunlarn tespit edip o boélgelerde

Uretilmesini tesvik edecegiz.

Anadolu cografyasindaki ve iklimindeki her bélgede ve yerelde
temel ihtiyaglarin Gretilmesi icin uygun dogal kaynaklar vardir,
uygun is glicl vardir ve yeterli yerel pazar vardir. En azindan
zorunlu temel ihtiyaglarin yerelde Uretilmesi icin gerekli pazar
agini, gerekli lojistik agini, gerekli Gretim organizasyonunu,
gerekli tedarik agini, 6zetle tedarik zincirini kuracagiz ve yereli
yerelden, Uretimle, 6grenen organizasyon mantigiyla, yerelin

kaynaklariyla, 6z kaynaklariyla kalkindiracagiz.
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Bir Grlinlin yerelde Uretileni varsa, muadilleri arasinda nitelik,
fiyat ve kalite olarak blyuk farklilik yoksa 6ncelikli olarak rafa o

urun konacak.

Ozellikle wriin kiguk aile ciftcilerinin tarimsal Uretimleri ise,
kiuicuk aile imalatgilarinin veya kadin emeginin Urlnlerinden ise
oncelikli olarak o Urlin rafa konacaktir ve yore disindan gelen

urlinlere karsi korunacaktir.

Boylece kicuk yerel isletmelerin ve Ureticilerin pazar garantisi

saglanarak ayakta kalmalari kolaylastirilacak.

Yerel Urlnlerin pazara erisimi icin yine yerel nakliyecilerden,
kamyonculardan, hafif ticari ara¢ sahiplerinden olusan,
sozlesmeli, esnek (UBER mantigi) bir lojistik agiI olusturulacak,
drtnler (Ureticiden alinijp en wuygun fiyata pazar agina
ulastirilacak. Boylece yerelde lojistik agimizi kurdugumuz gibi,
lojistik sektoriinde de kamyonu olan, hafif ticari araci olan
ailelere, baskasinin aracinda sofor olarak Ucretli c¢alismak
yerine, kendi isinin patronu olma imkani saglanmis olacak. Bu
sayede hem istihdama, hem de gelir dagilimindaki adalete

pozitif katki saglanacaktir.
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Yerel kiguk isletmelere onceligi yasaklar veya zorlamalar ile

degil, perakende agi bize ait oldugu icin saglamis olacagiz.

Bu sekilde yerel Ureticiler islerini stirdlrebilecekler ve gelistirip
blyutebilecekler. Yerelin parasi da yereldeki Ureticiye gitmis,
yani yerelde kalip Uretim sistemine katilmis olacak. Sermaye
yerelde birikecek ve yeni yatirimlara, yeni Uretimlere
déniisecek. Girisimci yerelde kalacak ve yeni isler kuracak. is
glcli yerelde kalacak ve hem yerel pazar bliylyecek hem de
yerel Uretim buylyecek. Kent varoslarina gocl azaltacagimiz
gibi, kendi isinin sahibi kisi cogaldikca, issizlik azalmis olacak.

#BirlikteBasaralim

3.3. Genclik ve Gelecek Teknolojileri Bakanligi
Kalkinmamizin en 6nemli faktorlerinden biri insan kaynagimiz,

dahasi genclerimiz olacaktir.

Gengler anne-babalarinin  ¢aglarina, teknolojilerine,
mesleklerine gore degil, kendi yetiskinliklerindeki mesleklere
ve c¢aga gore yetistirilmelidir. Medeniyet ne yone gidiyor,
gelecek meslekleri neler olacak, teknoloji ve bilim ne yone
gidiyor? Bunlar sirekli takip edecek, glincelleyecek ve egitim
mifredatlarina yerlestirecek bir bakanlik kuracagiz. Genclik ve

Gelecek Teknolojileri Bakanhgi.
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Bu bakanlik mevcuttaki Genglik ve Spor Bakanhginin yerini

alacaktir.

Bakanlk genglerin yeteneklerini, ilgilerini izleyecek, uygun
programlara yonlendirecek, uygun yetenekleri kazandirmak
icin egitimler ve programlar dlizenleyecektir. Bu bakanlik,
egitim bakanhgindan farkh olarak, milli egitimin sorunlari ve
blrokrasisinden ~ uzak = sekilde  sadece =~ bu konuya

odaklanacaktir.

Sporla ilgili tesisler belediyelere, yatirimlar da valilik ve 6zel
idarelere devredilecektir. Bltcesi veya tesisleri vyetersiz
vilayetlerin talepleri valilikler tarafindan talep edilerek merkezi
biitceden karsilanabilecektir. il ve ilcelerdeki spor salonlarini
ve sahalarini Ankara’dan yonetmek icin bir birokratik yapiya
ihtiyac yoktur. lgili spor dalinin federasyonu, vyerel
yonetimlerle bu isi gayet rahat yulrutebilirler ve yetenekli
gencleri spora kazandirabilirler. Bizim Ulke olarak genclerimizi
gelecek mesleklerine  hazirlayacak, bilim insanlaryla,
Universitelerle es-uyum icinde c¢alisan, dinyayi takip eden,
gelecek teknolojilerine gore gengleri hazirlayan Genglik ve
Gelecek  Teknolojileri Bakanligina ihtiyacimiz var.

Gelecegimizin en o©nemli kaynagi, dogru egitimlerden
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gecirilmis, dogru bilgilerle donatilmis, gincel teknolojilere

hakim gencler olacaktir. #BirlikteBasaralim

3.4. Nua-Net Entegre Aglan

3.4.1. Nua-Net Entegre Aglar1 Nedir
Nua-Net Entegre Aglari, kiictuk aile isletmelerini, yerelden 6z
kaynakla kalkindirmayr ve kendi isinin sahibi yapmayi

onceleyen bir kalkinma modelidir.

Tedarik zinciri mantigiyla birbirine entegre edilmis aglar

mantigina gore calisir.
Merkezinde dort blyuk agin entegrasyonu yer alir. Bu dort
biyiik agin birincisi Uretici Agi, ikincisi Lojistik agi, Uclincisii

Perakende Agi, dordiinclsi Tiketici Agidir.
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Nua-Net

Entegre Aglari  hangi problemlere ¢6zim

Uretmektedir:

1- Uretici adi ile ¢6zdiigii problemler

a.
b.

C.

Kiguk aile isletmelerini
Gecimlik tarim yapan aileleri
Emek  yogun imalat yapan  atolye ve

imalathaneleri

. Uretici kooperatiflerini

Uretici agina girdi tedarik eden ureticileri
Yerel Ureticileri
Kendi islerinin sahibi yapar ve rekabet piyasasinda

ayakta tutar.

2- Lojistik agi ile ¢6zdiigii problemler

Nakliye kooperatiflerini

. Kendi aracini stiren kamyonculari

Hafif ticari araci ile sehir igi nakliyeden gecinecek

sUrdculeri

. Motor kuryeleri

Klglk depo sahiplerini

Kendi isinin sahibi yapar ve is glivencesi verir.

3- Perakende agi ile ¢ozdiigii problemler
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a.

Zincir marketler karsinda isini kaybeden kicgulk

perakendeci

. Yerel Ureticiyi koruma

Yerel kalkinma igin fon olusturma

. Uretici-raf fiyatlari arasindaki fahis fiyat farki

Genis istihdam

Cozdugu baslica problemlerdir.

4- Tiiketici agi ile ¢ozdiigii problemler

d.

f.

Alisveris  tercihleri ile Uretici hakimiyetini
dengeleme

Alisveris tercihleri = ile Buytkler karsisinda
kiictkleri yasatma

Alisveris tercihleri ile ekolojinin korunmasini
garantileme

Alisveris tercihleri ile yerel ve bolgesel ¢ollesmeyi
onleme

Alisveris tercihleri ile dinyada gida ve su

kithgindan kaynaklh yoksullugu bitirme

5- Nua-Net Entegre Aglarinin Biitiin Olarak (oézdiigii

Problemler:
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a. Gelir dagiliminda daha dengeli bir dagilimi dogal
olarak sagliyor

b. Blyuk sermayenin ¢ollestirici ve 6gutlict etkisini
frenliyor

c. Ekolojiye zarar veren uretimleri dogal olarak
kisithyor

d. Bolgesel kalkinma

e. Yerel Ureticileri rekabet piyasasinda yasatma

f. lissizli azaltma

3.4.2. Nua-Net Entegre Aglari Nasil Isler?

Agin ¢alisma mantigini, akis yoninde degil de, bizim aglar
kurma ve entegre etme siramiza gore anlatacagiz. Boylece
isleyis daha rahat anlasilacaktir. Clinkl tedarik zincirinde ileri
dogru itme stratejisi yerine pazardan c¢ekme stratejini
kullaniyoruz. Tuketicinin talebini dikkate alarak ilk 6nce pazar
agini kurup entegre ediyoruz. Ardindan es zamanli olarak yerel
Uretici ve lojistik agini kurup entegre ediyoruz. Sonraki adimda
yerel kalkinmanin finansmani olarak kaynak biriktirme ve
fabrikalarin kurulmasi, Uretimdeki tedariklerin yerelde veya
bolgeselde retilmesi ve en nihai olarak tiketicilerin

bilinclendirilerek informel bir tiketici aginin olusturulup
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entegre edilmesi sirasi izlenmektedir. Simdi bu siraya gore

entegre aglardaki bélimlere aciklayacagiz.

3.4.3. Perakende Ag1
Perakende agi, Nua-Net entegre aglarinin ilk ve en stratejik

agidir.

Bu ag sayesinde kiglk perakendecileri bliylik sermaye ve
zincir marketler karsisinda, rekabet piyasasinda ayakta
tutuyoruz. Ustelik bunu yaparken devlet miidahalesi olmadan,
zor kullanmadan, yasaklar, piyasaya midahaleler, pazara giris

engelleri yontemlerine basvurmadan basariyoruz.

Piyasa kosullar icinde, bakkali, manavi, marketi, sarkiiteriyi,
kuruyemisciyi, kasabi, biifeciyi, hirdavatgiyi ve buna benzer
sekilde perakende sektoriinde olup, zincir marketler
karsisinda kepenk kapatmakla vyiiz ylize gelen kiigilik

isletmeleri tekrar canlandiriyoruz.

Bunu da tipki mevcut zincir marketlerin rekabetteki
ustuinliiklerini, avantajlarini, kiigiik isletmeler icin de

muiimkiin kilarak yapiyoruz.

Zincir marketlerin rekabette bazi avantajlari var.
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1- Tedarikte Olgek Ekonomisi: Disiiniin sokak arasinda yiiz
metrekarelik bir marketiniz var ve vyillardir bu isi yaparak
ailenizi gecindirmissiniz. Bir gin 50 metre Otenize, 10.000
subesi olan bir zincir marketin subesi agiliyor. Sizin sattiginiz
her seyi satiyor. Sizin satmadiginiz bircok seyi de satiyor.
Yillardir dost, ahbap, komsu oldugunuz mdusterilerinizi birer

birer kaptiriyorsunuz.

Bir gln bu zincir marketin fiyatlarini merak edip, gidip
bakiyorsunuz. Bir de bakiyorsunuz ki fiyatlari ¢ok uygun.
Benzer urlnler icin kendi fiyatlariniza bakiyorsunuz, mesela siz
bir Grini 9 TL alip, 2 TL ekleyip 11 TL'ye satiyorsunuz, ayni
ariin bu markette 7 TL'ye satiliyor. Bu nasil olabilir diyorsunuz?
Gelis maliyetinden bile daha asagida satiliyor. Ayni fiyata

satmak icin 2 TL zararina satmaniz gerekiyor.

Cunku siz yilda bu Grtinden bes koli satiyorsunuz. Haliyle bunu
da kapiniza gelen toptancidan aliyorsunuz. Gidip fabrikasindan
veya bolge bayisinden alsaniz daha ucuza alirsiniz, fakat onlar
tirla satiyor. Sizin tirla alacak glcliniz de yok, satacak hacminiz
de yok. Haliyle bdélge dagiticisinin, toptancinin, depocunun
maliyetleri ve karlari ile o Urlin size 9 TL'ye ulasiyor. Rakibiniz

zincir market ise 10.000 subesi icin fabrikayla pazarlik yapiyor.
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Gelecek yil senden 1.000 tir mal alacagim deyip fiyat istiyor ve
sdzlesme yapiyor. Fabrika ona 5 TL’ye satiyor. iste bu tedarikte
Olgcegin ekonomisidir. Yiksek miktarlarda aldiginiz icin hem
birim basi marjinal maliyetler distyor hem de ¢ok daha uygun
fiyata alabiliyorsunuz. Kiguk perakendecinin bu 0&lcekteki

zincirler ile rekabet etme sanci yoktur.

2- Lojistikte Olgek Ekonomisi: Biiyiik miktarlarda tek seferde
tasimanin, depolamanin, dagitmanin da marjinal maliyetlere
etkisi vardir. Birim basi lojistik maliyeti distk olunca, nihai
satis fiyatina etkisi olur. Bu da kiglk perakendecinin sahip

olmadigi bir dlgek etkisidir.

3- idari Siireclerde Olcek Ekonomisi: Her isletmenin
muhasebe, stok yonetimi, siparis verme ve takibi, yasal
surecgleri takip, piyasayl inceleme, tedarik kaynaklarini
arastirma, pazari genisletme veya Urin ¢esitlendirme gibi bazi
idari slrecleri vardir. Bunun icin bir zaman harcanacaktir, dnce
ogrenilecek sonra takip edilecektir veya bu isleri yapmasi igin
profesyonellere 6deme yapilacaktir. Her iki durumda da bir
maliyet s6z konudur. Bir birim icin yapmanin maliyeti ile
birbirinin tipatip ayni olan bin birim i¢in ayni slireci yapmanin

maliyetlere marijinal etkisi vardir. Bin subesi olan bir zincir, bir
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yonetim ofisinden 5-10 calisanla ve uygun yazilimlarla tim bu
surecleri yonetebilir ve her subeye maliyeti cok disik olabilir.
Ancak kiglk perakendecinin ayni maliyete bu suregleri
yuritme sansi yoktur. Bu da rekabette kiliclik (Ureticiyi

dezavantajli duruma disliren bir baska etkendir.

4- Devir Hizi ve Totalde Yiiksek Kar Orani: Kisa stirede ¢cok mal
satinca ve raflarda Grtn surekli yenilenince, yani devir hizi ¢ok
yuksek olunca hem tazelik sorunu olmuyor hem de maliyet
daha disiuk oluyor. Rafta Urin cok kisa slre beklemeyle
satildiginda, son kullanma tarihi gecmeden tim drlnler
satihyor. Boylece satici son kullanma tarihi gectigi icin
satamadigl Urlnlerden dolayl edecegi zararlardan kaginmis
oluyor. Bakkal icin bu risk ylksektir. Raftaki her Urlni
zamaninda satamayabiliyor ve bu da kazancini distriyor. Bu
yiksek devir hizi Girtinlerin tazeligini de temin ediyor. Uriinler
Uretim tarihinden veya tarladan toplanma tarihinden kisa stire
sonra satilabildiginde tazelik sorunu olmuyor ve tiketici

acisindan tercih nedeni oluyor.

Yiksek devir hizinin sabit maliyetlerin marjinal etkisini azaltic
yansimasi var. Ayni blayukliukteki bir markette ve ayni sayidaki

personel ile ayni Grtiinden ayda ylz tane satmakla on bin tane
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satmak arasinda, maliyetlere etki acisindan ciddi fark vardir.
Uriiniin rafa giris fiyatina 1 TL eklenip satis fiyati belirlendigini
varsayalim. Bu Urlinden yliz tane satan, brit olarak ayda 100
TL elde ederken, digeri 10.000 TL elde eder. Kira, elektrik,
personel, vergi vb. gibi sabit maliyetlerin, satilan her Grindn
icindeki marjinal etkisi birinde 1/100 iken digerinde 1/10.000
olur. Bu halde ikinci satici satis fiyatini 50 kurus indirdiginde
rakibine karsi blyuk bir avantaj elde ederken bile ¢cok daha
fazla kazang saglayabilmektedir. Clinki Griin daha ucuz oldugu
icin, bu tlrden klglk rakiplerinin musterilerini de kapmis
olacak ve her birinin sattigi o ylzer birimi de kendisi satacaktir.
Bu rafa giren her Urln icin, kiictikleri rekabet edemeyecek hale

getirir.

5- ilk Dérdiin Sonucu Uygun Fiyat: Yukarida dzetlenen ilk dort
maddenin sonucunda, zincir marketin, GUrun birim basina
yansiyacak hem sabit hem de degisken maliyetlerin etkisi, tek
isletmesi olan markete, bakkala, manava goére diislik olacaktir.
Disuk maliyet, ayni kar oraniyla daha dusiik fiyata satma
olanagi verir. Bir Grlinln zincir market 50 TL'ye mal edip %10
kar ekleyip satarsa 55 TL'ye satar. Ayni Urini kiguk
perakendeci 70 TL'ye mal edip %10 kar ekleyip satarsa, 77

Tl'ye satar. Bu tir fiyat farklarinin tim Urinlerde benzer
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sekilde oldugunu disindigimizde, dizenli alisveris yapan
rasyonel tlketici, dogal olarak zincir markete yonelecektir.
Cunku fiyat farki kabaca %42’yi bulmaktadir. Haftalik alisveris
yapan ve ayda 2000 TL market alisverisi yapan bir aile icin yilda
24.000 TLU'nin %42’si 10.080 TL etmektedir. Bu tiketici igin
kiicimsenemeyecek bir farktir ve kiglk perakendeci icin de

kepenk kapatmaya zorlayan kosullardir.

6- Yayginhk: Zincir marketler yayginlastik¢a, tiiketicinin erisimi

kolaylasmaktadir ve bu da onlarin pazarini biyitmektedir.

7- Bilinirlik: Marka bilinirligi tiketicide given olusturur ve

alimda tercih nedenidir.

Marka bilinirligi sadece tiketiciler icin degil, tedarikgiler igin de
glven verir. Tedarikci markete teslim ettigi malina risk payi
ekleme geregi duymaz. Clnkl alacagl konusunda sipheye
dismez. Diger tarafta bakkal icin bu risk yliksektir, bakkal
kepengi kapatip gidebilir, hatta borcunu 6deyemedigi zaman

sehri veya Ulkeyi dahi terk edip izini kaybettirebilir.

Zincir marketler yukarida sayillan yedi madde gibi, burada
unutulmus baska avantajlara da sahip olabilirler. Bu kosullar

altinda kiiculk aile isletmesi olan perakendecilerin, yani bakkal,
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manav, kasap ve benzerinin zincir market karsisinda ayakta
kalma sansi yoktur. Birer birer kepenk kapatip issizler arasina
katilmaktadirlar. Her birinin kepenk kapatmasi sayesinde en az

bir ailenin tim Uyeleri gelirlerinden oluyorlar.

Isleyis Bicimi: Bakkallari, manavlan, sarkiiterileri, kasaplari,
kuruyemiscileri_biiyiik bir

En az 100. 000 subesi olan esne smeli d aéln ortaél yapacaf";lz.

bayilik@idin Eﬂ E

{‘ ‘} Yoo Yz bin subesi olan buyuk
baki A1

— _J:I bir zincir gibi dustnun.

0
A Tedarikler, satin almalar,

lojistikler, stok yonetimleri, raf yonetimleri, idari strecler bir

merkezden yonetilecek. O zaman zincir marketlerin sahip

oldugu tiim avantajlara sahip olacaklar.

Buyilik bir zincir marketten tek farki, subeler ailelerin
olacaktir. Yani miilkiyet bir sirketin degil, zinciri isleten yuz
binlerce aileye ait olacak. Bayilik sistemi gibi dustnan.
Bayilikten tek farki, bayilik veren markanin da bu yiz binlerce

aileye ait olmasi. Kendi zincirlerinin bayisi olacaklar.

Bir yazilim Uzerinden kimin elinde hangi Griin var, hangisi bitti,

hangisine ne kadar talep var, hepsini gorebilecegiz. Oraya
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zamaninda yeterli Urin gidecek ve rafina konulacak. Elinde
kalan mal varsa ve son kullanma tarihi gelmeden satilmasi
mumkin gorinmiuyorsa, o Urin satilmasi icin baska subeye

aktarilacak.

Yiz kamyon mal alan ile iki koli mal alan adam ayni fiyata
alamaz, degil mi? buyuk miktarlarda alanlarin pazarlk glict

yuksektir. Daha ucuza alir ve daha iyi 6deme avantajlari saglar.

Disinidn ki yuz bin bakkal ayni standartta, ylksek kaliteli mali,

piyasadaki en uygun fiyata verecek.

Aklinizda hi¢ siiphe kalmayacak, acaba CiN markette daha

ucuzu var mi, acaba HORTUM markette daha tazesi var mi?

Siz akilli telefonunuzdan alis-veris yapacaksiniz. Size en yakin
noktadan siparisleriniz istediginiz saatte kapinizda olacak.
Ustelik caddelerde gariban motor/kurye genclerimiz heba
olmayacak. Cunki her kosede, her sokakta, size en yakin
noktadan gelecek urlinler. O gencgler de is sahibi olacak ve

trafikte riske de girmeyecekler.
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il Stok ilce Stok Perakende
Yonetim Yonetim Satis

| depo| Baki
ambar bali
depo Lol

Baki, perakende agimizin en son ve en yaygin halkasidir. Eski
bakkalin, manavin, sarkuterinin, bifenin yeniden
canlandiriimasidir. Dolayisiyla hacim olarak kicuktlir ve

bulundurdugu cesitler en sik tiketilen az sayidaki Griindar.

Daha buylk alisverisler icin, toplu alimlar, haftalik ve ayhk
ihtiyaclar icin her ilcede nifusa ve ihtiyaca gore en az bir

“depo” herilde de en az bir “ambar” yer alacaktir.

Depo, hem ilgcedeki bakilerin tedariklerini saglayan bir lojistik
deposudur, hem de ilcedeki tiketicilerin ¢ok gesit bulacaklari

ve toplu alisverislerini yapacaklari blylk hiper markettir.

Bunlardaki miilkiyet, iceride ¢alisan, lojistik, adrese teslim ve
yonetsel islerdeki tim calisanlara ait olur ve aktif ¢alisma
sartina baghdir. Yani tek ailenin degil, aktif olarak c¢alisan tim

calisanlarindir. Benzer sekilde “ambar” il dizeyindeki
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depolarin tedarik ve dagitimlarini saglayan bir merkez olmakla
birlikte, buylk miktarlardaki (kamyon veya tir olceginde)
satislari adrese teslim yapabilecek bir satis noktasidir.
Mulkiyeti, ambar, baki ve depolarda c¢alisan kisilere aittir ve

aktif ¢calisma kosuluna baglidir.

Bu modelde miilkiyet devri yoktur. Kisiler aktif calistiklari
surece ve emekliliklerini hak edinceye kadar buranin
ortagidirlar. Calisirken sakatlanmalar, 6limler gibi olagan Ustu
durumlarda kisilerin kendileri ve/veya ailelerinin magdur
olmayacaklari sekilde gecimlik tazminatlari 6denir. Ancak baki,
depo, ambar hisseleri devredilemez, alinip satilamaz. Burada 69
amag kisilere miilkiyet kazandirmak degil, is ve ¢alismasi

karsihgi gelir kazandirmaktir. Emekliligi hak eden kisi emekli

edilir, yerine baska biri sisteme alinir.

Hedeflenen Ciktilari:

1- Kiglk aile isletmelerinin islerini kaybetmesi onlenir.
2- Kepenk kapattigi icin issizler arasina katilanlarin sayisi

azalir.
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3- Calisanlarin hem ucretleri kendilerine kalir, hem de
marketin kari kendilerine kalir. Boylece daha yuksek
gelir elde ettikleri icin;

a. Ailenin satin-alma glici ylkselir ve piyasa
canlanir.

b. Ailenin tasarruf kapasitesi vyukselir ve isini
gelistirebilir, aile Gyelerinin baska islere atilmalari

durumunda girisim sermayesi saglanmis olur.

o
1

Gelir dagiliminda daha dengeli bir durum olusur. Birkag
sirketin kasasinda biriken kazang, ylz binlerce aile
arasinda bollntr. Bunun sonucu kesimler arasi zenginlik

farklari azalir, sosyal baris gelisir.

Ul
1

Baki yerel Ureticilere rafta dncelik verme imkani saglar

ve yerel Uretim canlanir (ileride agiklaniyor).

(@)}
1

Baki yerel ve bolgesel kalkinmanin 6z kaynakla
basarilabilmesi icin, gerekli fabrika ve tesislerin
kurulmasinda ihtiya¢c duyulacak tasarruflari kolayca

saglar (nua fonu ileride aciklaniyor).

7- Baki emek, sermaye, girisimci acgisindan yerel ve
bolgesel ¢collesmeleri onler, kentlerin varoslarina gogi
azaltir.
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3.4.4. Uretici Ag
Burada dUretici aglar acgisindan sadece kirsal kalkinmadaki
EKOY, HIKO ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri ile ilgili

modeller ele alinmistir.

ehay

5 , = = E1
ekolojik entegre tUretim kdyu

Ekoy
Koylerde entegre aglar sistemi icinde, strdirilebilir hayvansal

ve bitkisel Gretim icin tasarlanmis, ekolojik tretim yapan koye

yeni bir yaklasimdir.
Koye eski kafayla, en kiicik idari birim olarak bakmayi

birakmaliyiz. Koye arttk miahendislik, iktisat, isletme,
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pazarlama, uluslararasi ekonomi bilimleri ile bakmayi
ogrenmeliyiz. Bu bakis agisiyla bakmaya gec kalirsak her yil et
krizi, sebze krizi, meyve krizi yasamaya ilaveten, koylulerimizin
gecim icin is arama krizini de yasayacagiz. Koy tarimsal

tiretimin DNA’sidir.

Koy uretimin icinde canhli tutmaliyiz. Bir kdylin Gretim icinde
kalabilmesi icin bazi kosullarin streklilik saglamasi gerekir

Bu kosullar:

1- Pazar odakli Giretim,

2- Uygun kalite/fiyat bilesimi,

3- Pazara erisim olanaklari.

Bunlari biraz acalim. Pazar odakliliktan ne kast ediyoruz?

- Pazar odakl dretim yapilirken mutlak Gstlnliklerin ve
goreceli UstunllUklerin gozetilmesi gerekir. Hangi Urlin veya
Uriinlere odaklanmamiz bizi pazarda avantajli yapar?
Bunlardan hangileri bizim imkanlarimiz dahilindedir? Buna
bakmak zorundayiz.

- Oncelikle Uretilen Griinlerde 6ncelik, pazarda talep
edilenlerde olacaktir. O halde koydeki Gretimlerde oncelik

kirmizi et, ardindan sebze ve meyve Uretiminde olacak.
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- Bunlarla birlikte pazarda tuketiciler icin erisilebilir olmak
gerekir. Tuketici Urettiklerimizi, rakiplerimizin Urettikleriyle
ayni mesafede kolaylikla bulabilmeli.
- Urettigimiz kaliteli ve uygun fiyata degil ise tiiketiciler
almazlar. Demek ki Urettiklerimiz hem uygun fiyata hem de
kaliteli olmali. Yoksa tercih edilmezler.
- Uygun kalite igin:

- Uretimin denetim altinda ve bilingli sekilde

yapilmasi,

- Kalite bilincinin ve bir standardin olmasi gerekir.
- Uygun fiyat icin:

- Olgek ekonomisi olmali,

- Girdiler Gzerinde s6z hakkimizin olmasi,

- Ve tim alt surecglerde optimizasyon mantigiyla

islerin ylrutuliyor olmasi gerekir.

BUtln bunlari sagladigimiz halde, pazara erisim igin;

- Kendimize ait bir lojistik agimizin olmasi,

- Ve kendimize ait bir perakende agimizin olmasi
gerekir.

Yoksa koyde Uretimimiz kesintisiz olmaz. Tedarik zinciri bir

yerde koptugunda suireg kesilir.
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Ekoy, GlUnun kosullarina uygun sekilde yeniden tasarlanmis,
pazar odakh Gretim icin organize edilmis, rekabet piyasasinda
entegre aglar icinde ayakta durmayi hedefleyen, hayvansal ve
bitkisel Gretim koyudur.

Ekdy, Nua-Net entegre aglar icinde islev goriir. Boylece,
ciftciden tiketicinin kapisina kadar, Gretimi, lojistigi ve pazari
organize ederek kicuk aile isletmelerinin kalict is sahibi
olmalar saglanmis olur. Koydeki kiglk uUreticilerin, rekabet
piyasasinda ayakta kalmalari bu entegre aglar sayesinde
saglanir.

Normal bir Anadolu koylnde, koydeki kiglk Uretici ile pazar
arasinda rantabl bir lojistik agi yoktur. Ornegin giinliik iki kasa
domatesi cikan, glinltik 10 koy yumurtasi ¢ikan, gunlik 5 kilo
sutl c¢ikan yirmi haneli bir koy dasinln. Bu koylerin en yakin
sehir pazarina bir saatlik mesafeleri olsun. Koyli 10
yumurtasini pazara ulastirmak icin sabah koyden sehre giden
servise biner ve aksam onunla geri doner. TUm gunlnd
harcadigi halde 10 yumurtanin satisindan elde ettigi kazancini
servise verir. Yani bir ginini harcamis ve ustelik sattiklari

ancak yol parasini karsilamistir.
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Koylinin Gretimi kiglk olunca pazara ulastirmasi zordur.
Boylece koyli kazanamaz, yani bu isten gecimini saglayamaz.
Uretimi birakir. Ancak hobi olarak bu isi yapanlar kalir.

Oysa sabah birbirine yakin 10 koyu sirasiyla dolasan bir
kamyonet, 10 koydeki tiim Grlnleri toplayip, kentteki market
rafina koyar ve koylilere de paralarini verirse, koyli ek bir
masraf yapmadan ve uretimin icinden kopmadan ¢alismasini
siirdurebilir. iste bunun igin, hem kdydeki iiretimi organize
etmeliyiz, hem pazara erisim i¢in minimum maliyete lojistigi
organize etmeliyiz, hem de pazarda iiriinlerin satilacagi
raflari, yani pazarin kendisini organize etmeliyiz. Biitiin
bunlar yaparken, serbest piyasada, rekabet icinde, biyik
sermayenin Ol¢gek ekonomisi avantajlarina karsi ayakta da
durabilmeliyiz. Clinkl binlerce donumlik arazisinde Uretim
yapan sermaye ciftlikleri, ylzlerce arachk filosu olan lojistik
sirketleri, binlerce subesi olan perakende zincirlerine karsi

rekabet edemez isek, ayakta kalamayiz.
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Zincirin varlik nedeni ktictkleri piyasada
ayakta tutmaktir

Entegre agin, tedarik zincirindeki akis yonine goére birinci

halka ekdy’diir. Entegre aglarin ikincisi HIKO, yani Hayvansal
Uretim, Yonetim ve isleme Kompleksidir.

HIKO, ekdy de iretilenlerin pazar odakli ve rekabet Gstiinltgii
saglayacak sekilde Uretilmesini, islenmesini ve pazara
iletilmesini saglayan agdir. Bunun detaylarina ilgili bolimlerde
yer verilecektir. Nua Net entegre aglardan Uglinclisi ambardir.
Ambar Uretici ile pazar arasindaki lojistik agidir. Ambar, Naki
ile birlikte islev gorur. Naki, entegre aglar sisteminde tim aglar
arasindaki nakliye hizmetini saglayan, profesyonelce yénetilen
sozlesmeli ve esnek nakliyeciler agidir.

Nua Net agindaki dordiincli entegre ag baki’dir. Ekdy, nua-net
aglari icinde, kdyden market rafina, raftan musterinin kapisina

kadar organize edilmis bir sistemde ayakta kalir. Bu zincirin
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tim halkalan saglanmadigi siirece, koydeki kiiciik aile
cgiftciliklerinin ayakta kalmasi miimkiin degildir.

Kugilik aile giftgilikleri ayakta kalmaz ise bizim kirsal
kalkinmamiz da, hayvansal uiretimimiz de, bitkisel liretimimiz
de basarili olmaz. Bizim koylumiiz issiz kalir, diger taraftan
biz baska iilkelerin giftgisine 6deme yapariz. Bu perspektifle,
simdi Ekoy’Gn nasil isledigine ve neler yapacagina daha
yakindan bakalim.

Ekdy, klasik bir tedarik zinciri mantigiyla ¢alisir. Ancak tedarik
zinciri mantigini genisleterek, egitimi de iceren ve bunu bir
sirketten ziyade, bir bolgeye veya bir lilkeye uygulayan entegre
aglar isleyisidir. Clinkii amag¢ sadece maliyetleri minimize
etmek degildir. Tam aksine amag, uygun fiyata, urettiklerini
pazara ulastirarak, ciftcinin atakta kalmasini saglamaktir.
Yani sistemin her yerinde maliyet minimizasyonu ve kar
maksimizasyonu onceliklidir. Ancak bu daha c¢ok kar etmek
gldustiinden dolayr degil, klcglklerin rekabet piyasasinda
ayakta kalmalarini saglamak igindir.

Zincir icinde entegre olan her agda cok sayida kiiclk Ureticiler,
tasiyicilar ve perakendeciler olacaktir. Ancak bunlar bir
holdingdeki gibi rasyonel, piyasa taleplerini okuyan ve pazar

odakli Gretim yapan, rekabet icinde hizli karar verebilen, gli¢
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birligi yaparak Olcek ekonomisinin avantajlarina ulasan bir
yapida olmalilar. Bunun icin algoritmalar, profesyonel
yoneticiler tarafindan ve ortak aklin katilimiyla yonetilir.

Bu model i¢cinde, 10 dana besleyen, 50 koyun besleyen, birkag
donum tarlasinda domates yetistiren, 20 tavuk besleyen kiiglik
Ureticiler birlestirilerek, en buylk sermayeli sirketler ile ve
markalar ile rekabet edebileceklerdir.

Amag, kiiclikleri organize ederek ol¢cek ekonomisinin
avantajlarina erismektir. Bunun i¢in sadece iiretimde ol¢ek
ekonomisi avantajlari yetmez, ayni zamanda lojistikte, ayni
zamanda grossery satista, ayni zamanda perakende satista,
ayni zamanda ilgili tim girdi ve q¢ktilarin optimal
degerlendirilmesinde, dlcek ekonomisi avantajlarini, goreceli
ustiuinliiklerle birlestirmektir.

Bu yeni model kdyde, olmazsa olmaz olan sey, tabiati temiz
tutmaktir. Her ne kadar bunu kendi saglhigimiz icin simdiye
kadar yapmamis olsak da, bundan boyle temiz tabiat, para
kazanmanin bir yoludur. Hatta temiz tabiat para kazanmanin
BIN yoludur. Ciinkii bu 6nemli bir mutlak Gstiinliktir.

Bu nedenle Ekoy’de toprak temiz olarak korunacak, su temiz
olarak korunacak ve ozellikle yeralti sulari cikarilmayacak,

kaynak sulari degerlendirilecektir. Clnkli vyeralti sularinin
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talani, bilingsizce bir yikim yaratmaktir ve bunun telafisi
ancak binlerce yilda saglanmaktadir. Hava temiz korunacak,
havayi kirleten isler ve isletmeler, ne kadar kazancgh olsalar
dahi, derhal engellenecektir. Cinki bu yaklasim, kisa
sureligine bir talan icin, a¢ gozlli sekilde uzun vadeli buylk
zararlara neden olmaktadir. ilag, giibre, su, hava ve toprakla,
tamamen organik ve temiz tarim amaclanmaktadir.

Su ve toprak kaynaklarinin optimal yonetimi son derece
onemlidir. Cinkl koylerde su kaynaklari gereksizce evlere
tasinmakta veya salma sulamayla heba edilmektedir. Tim su
kaynaklari ortak kullanima gore havuzlarda, goletlerde,
barajlarda biriktirilmeli ve kapali sulama sistemleri ile
degerlendirilmelidir.

Simdiye kadar deginilenler Ekdy’lin Uretimdeki ¢ercevesidir. Bu
cerceveye sadik kalarak Ekdy tam olarak ne yapacaktir? Daha
dogrusu, Koyde ne yapilirsa koyli bununla para kazanir, yoresi,
bolgesi ve Ullkesi bundan faydalanir. iste bunun icin piyasadaki
arz-talep dengelerine, piyasanin simdi ve gelecekteki
ihtiyaglarina, koylin ve bolgenin mutlak ve goreceli
ustlnluklerine, kaynaklara, kisitlara, bakilip bir amag

fonksiyonu olusturmak gerekir.

www.birliktebasaralim.org

79




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

Ekoy oncelikle kirmizi et uretimine yonelik hayvancilik
yapacaktir. Buna ilaveten ve yorenin goreceli Gstlinltklerine
gore diger tarimsal Uretimleri yapacaktir. Fakat yapacagi
Uretimlerin tamami pazar odakh olacaktir. Pazarda alicisi
olmayan bir Grinin Uretilmesi uzun sirmez. Yani, Ekoy’ln
merkezinde hayvancilik giftlikleri agi vardir. Clinkl alicisi olan
en blydk UGrin ettir, ardindan diger bitkisel gidalar gelir. O

halde koyde kendi icinde bir hayvancilik agi olacaktir.

Biyo- + Q
Gaz Gubre \\/

//

Agll Tarla |

\/ Silaij L\/
Ci/fHTK[EKﬁ'/dngﬁ: Girdi-
Cikti iliskisi icinde her sey

degerlendirilir

ehby

entegre koyu

Bu hayvancilik giftlikleri aginda kendi icinde bir dongi isler. Bu
dongiiye gore agilda hayvan yetistirilir, bu hayvanlarin digkisi

biyogaz icin girdi olur, biyogazdan artan glibre, tarlaya,
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Cunkd her seyin degerlendirilmesi
gerekir.
Kéyde yer alan agillar ve ahirlar bir yerde kiimelenir. Clnki
gubre depolarinin, biyogaz tanklarinin, silaj makineleri ve
silolarinin ortak kullanimi maliyetleri distrmektedir. Ayrica
hayvanlar kesime geldiginde vyuklenmesi ve vyeni gelen
damizliklarin indirilmesi icin burada indirme rampalar
olacaktir. Buna ilaveten saglik kontrolleri, elektrik ve su
ihtiyaclarinin temini icin bu kimelenme gerekmektedir. Bir
anlamda bu kiimelenme, sehirlerdeki sanayi veya organize
sanayi sitelerinin kdylerdeki kiiglik ve sektore gore uyarlanmis
ornekleri olacaktir. Ornegin;

- Agildan cikan ginlik taze glbreden gaz ayristiriir ve
tanklarda saklanir. Duzenli araliklarla bu tanklar
degistirilir ve biriken gaz santrale gotirulur.

- Gazl alinan glbre, tarla ve bahcelere organik sivi veya
kati glibre olarak dagitilir. Boylece sebze, meyve veya
tahillarin verimi organik glibreler ile yukseltilir.

- Hayvancilik besi ciftliginde uygun olan tim zamanlarda
hayvanlar otlak, yaylak ve meralarda dolasarak beslenir.

Mevsimin uygun olmadigl zamanlarda iceride oncelikle

www.birliktebasaralim.org
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dogal otlarla beslenmelidir. Bunun icin yazin bicilen otlar
kurutulmak yerine silaj edilir ve silolarda saklanir. Buna
ilaveten diger yem bitkileri de silaja eklenir. Boylece
hayvanlar dogal besinler ile beslenir ve ¢ok daha saglikli
olurlar. Ustelik ciftligin disaridan yem ihtiyaci da azalir.

- Kesime gelen hayvanlarin kesilip pazara sunulmasi,
yerine yenilerinin verilmesi HiKO tarafindan saglanacak
baslica faaliyetlerden biridir. Clinku ciftcinin en 6nemli
sorunu Uretiminin degerinde pazarlanmasidir. Ciftci
bunlarla ugrasmamali. Cift¢i sadece bildigi ve yapmasi
gereken isler ile ugrasmali. Yani ciftcilik yapmal.
Hayvanlarin kesimi, islenmesi, markalastirma, pazarlama
gibi faaliyetler daha kurumsal ve daha profesyonel

kadrolar tarafindan yurittlmelidir.

Entegre aglardan en 6nemli olanlardan biri de pazar agdir.
Kurulu bir pazar aginiz olmazsa ve ona erismek igin galisan bir
lojistik aginiz olmazsa piyasada ayakta durmaniz mimkin
degildir. HIKO pazar agiyla entegre olarak calisir. Pazar aginin

detaylariilgili bolimde aciklanmaktadir.

www.birliktebasaralim.org
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(1]
ekoy
ekolojik entegre tretim koyl

ehay .
PAZARAGI

BIYOGAZ

SANTRALI

Kimler birbirine entegredir?

83

Nua-Net Entegre Aglari her ilde, kendi alanlarinda, ildeki
Universiteler ile es uyum iginde ¢alisir. Bilim ve tretim, birbirini

surekli besleyen ve suriikleyen sekilde birlikte ilerler.

ildeki Gniversite (ilgili enstitii ve bélimler) icin tiim sirecler
uygulamali egitimin laboratuari olacak:

- Ar-Ge sureglerinde,

- Kalite gelistirme sireglerinde,

- Yeni algoritmalar gelistirme sireclerinde,

- Kalite standardi olusturma stireglerinde,

- Ciftci egitimlerinde,
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- Kalifiye eleman ve yonetici yetistirme slreclerinde,

- Yeni Uretim ve isletim modelleri 6nerme siireclerinde,

- Gelismelerin akademik ciktilara donudstirilmesi ve
deneyimin yayginlastiriimasi siireclerinde aktif olarak ig
ice olacaklardir.

iste ekoy béyle bir agin bir birimidir.

Hedeflenen Ciktilar:

Peki, Ekoy neyi c¢ozmeyi hedeflemektedir? Hangi derde
derman olmaya calismakta? Ne tiur faydalar vermeyi
amaclamaktadir?

- Ekoy basta koydeki ciftcilerin kendi islerinin sahibi
olmalarini hedeflemektedir. Kendi besi ciftliklerinde,
kendi bahgelerinde, kendi bostanlarinda, kendi islerini
yapacaklardir. Boylece binlerce aile kdyde kendi isinin
sahibi olarak uretim sistemine katilacaktir.

- Ekoy’un Urettiklerinin  tedarik zinciri icinde yol
almasiyla, isleme tesislerinde, yem fabrikalarinda, silaj
tesislerinde, biyogaz enerji tesislerinde, lojistikte,
pazar aginda vyiz binlerce yeni istihdama imkan

verecektir.

www.birliktebasaralim.org
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- Hangi bolgede olursa olsun, Ekoy'in bulundugu
bolgede liretim artacak, sermaye artacak, egitim
artacak ve bolge kalkinacaktir. Boylece kiigiik ciftgi,
kendi sinirh tarlasinda, kendi sinirh emegi ile kendi
isinin sahibi olarak ayakta kalacaktir.

- EkoOy sayesinde kentlerdeki tiiketici, yerli ve yeterli,

Yeniden Insa Hareketi

#BirlikteBasaralim

www.birliktebasaralim.org
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ehﬁy

entegre Uretim kdyl

kalkinma

s, para, egitim, kalkinma iliskisi ‘5

Bir bolgenin kalkinmasi icin is gerekir. is olunca insanlar para

kazanir. Para kazanan cocuklarini egitir ve o egitimli nesil isleri
bir adim daha ileriye tasir. Boylece surekli kalkinir, strekli
iyilesir, stirekli ilerleriz.
- Ekoy’in hayvancilik faaliyetine ilave olarak, bulundugu
yoredeki goreceli Ustlnliuklere gore yapacagi islerden

biri de kurutulmus meyve ve sebzeciliktir.
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ehag

ekolojik entegre tretim kdyi

KurutulnuJ§rneyve -sebze

Ozellikle dogu Anadolu icin, yoredeki su kaynaklarindan
uygun olanlarinin degerlendirilmesiyle tath su balik¢iligi
bir gelir kaynagidir.

Yore bitki florasinin uygun olmasi halinde aricilik kirsal
kalkinmada 6nemli bir gelir kaynagidir.

Anadolu’nun  bir¢cok bolgesinde endemik bitkiler,
baharatlar ve pancarlar vyetismektedir. Bunlarin
glinimuz teknolojileri ile islenerek drine
donustiridlmesi ve gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi

acisindan énemli bir yeri vardir.
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- Ozellikle

Dogu ve

Guneydogu

Yamaglarin Ceviz, Badem ve Fistik Anadolu’nun b0§
agaclar ile degerlendirilmesi

yamaglarinin

bircogu ceviz, badem, fistik tGretimine uygundur. Meyve
Ureticiliginde kabuklu yemislerin piyasadaki fiyatlari, raf
Omrinin uzunlugu 6nemli bir avantajdir. Raf 6mri kisa
ve piyasada fiyati distk olan meyveler yerine, daha

yuksek gelir getirici kabuklu yemisler tercih edilmelidir.

ehﬁy., - Dogu ve
Guney Dogu

Anadolu’nun birgok

yoresinde cok

3 b :
Eksi Elma ve Ahlat Tarimi lezzetli cesitleri
olan ve

kendiliginden yetisen eksi elma ve ahlatlarin korunarak,
kulturlenerek pazara sunulmasi yeni bir gelir kaynagi
olusturacaktir. Zira bunlar doganin en dogal ve organik

meyveleridir.
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iste ekdy bu entegre aglar sistemi icinde, siirdirilebilir
hayvansal ve bitkisel Uretim icin tasarlanmis, kdye yeni bir

yaklasimdir.

www.birliktebasaralim.org
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HIKO

HIKO, yani hayvansal liretim, yénetim ve isleme kompleksi,

Rik©

Hayvansal Uretim Yénetim ve isleme Kompleksi

koylerde  hayvancilik
yapan klglk

Ureticilerin Olcek

ekonomisine ulasmasi
ve rekabet

piyasasinda ayakta kalmasi icin tasarlanmis agin bir halkasidir.

HIKO, Nua-Net entegre aglari icinde er alan bir agdir. HIKO bu

ag icinde Ekoy’e musteri, ambara tedarikgidir.

Bu ag icinde

Zincirin varlik nedeni ktc¢ukleri piyasada
ayakta tutmaktir kugUk
"HiKO ] ireticinin
koylnde

Uretim icinde
kalarak isini korumasini, kiclk nakliyecilerin islerini
korumasini ve kiglik bakkalin, marketin, manavin, kasabin

zincir marketler karsisinda ayakta kalmasi saglanmaktadir.

Kicik ciftcinin ihtiyaci olan tim girdiler HIKO tarafindan
saglanir. Bununla birlikte kilglik ciftcinin ihtiyaci olan

degerinde alim garantisi de yine HIKO tarafindan saglanir.

www.birliktebasaralim.org
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HIKO bu amacla (retici kooperatifleri, birlikleri, esnaf ve
zanaatkar birlikleri ve yerel odalar ortakhginda kurulan ve
yonetilen bir birimdir. Ciinkii HIKO’nun varlik nedeni kiicik
Ureticiyi Uretimin
icinde tutmaktir.

HiKO, Nua-Net agi

icinde hangi

fonksiyonu yerine

getirir?

- HiKO ile EKQY arasinda karsilikli, giftci lehine sézlesmeye
baglanmis girdi cikti iliskisi vardir.

- EKOY e besi icin canli materyal verir.

- Ciftcinin ihtiyaci oldugunda yem destegi verir.

- Ciftgileri is basinda egitir ve dlzenli olarak tazeleme
egitimleri verir

- HIKO veterinerleri ve ziraat miihendisleri, diizenli olarak
ciftlikleri dolasir ve gerekli saghk taramalarini yapar.

- Ciftlikte verim dlsdrlict sorunlari yerinde ¢ozerler.

Cunkl bu girdilerin tamami kiglk Gretici icin olduk¢a 6nemli

olmasina ragmen, kilfetli oldugu icin zor elde edilmektedirler.

www.birliktebasaralim.org
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HIKO, bircok kiiciik Ureticiyi organize ederek belirli bir dlcege

eristikten sonra kiglk Ureticiye bu hizmeti kolaylikla verir.

- HIKO, EKOY ciftcilerine alim garantisi verir. Hayvanlar
kesime geldiginde piyasa fiyatindan satin alir.

- HIKO tarafindan sezon boyunca yapilmis yem, saglik,
dana giderleri dusuldiikten sonra, ciftciye yeni dana ve

gerekli hizmetler ile birlikte kazanci olan para verilir.

Karsilikli GIRDI-CIKTI iliskisi

Bu iliskide korunmasi gereken cift¢i oldugundan, sézlesme
ciftcinin lehine duzenlenir. Cift¢i, daha iyi bir fiyattan alici
buldugunda, HiKO’dan bu fiyati talep edebilir ve HiKO kabul
etmezse, ciftci hayvanlari diger aliciya satabilir. HiKO’ya olan

borgclarini da satisin akabinde dder. Her durumda HiKO ciftciye

www.birliktebasaralim.org
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tekrar dana ve yem tedarikini saglar. Ciinkii HIKO ciftciyi

korumak icin vardir.

- HIKO, EKOY de ihtiya¢ duyulacak silaj makineleri, yem
silolari, biyogaz biriktirme tanklari, diger tim makine ve
ekipmanlari temin eder. Ciftcinin kazancina yayarak ve
ciftciyi gecim sikintisina sokmayacak vadeyle tahsil eder.

- Ciftlikte kesime gelen danalar HIKO tarafindan teslim

alinir ve kesimhaneye gonderilir.

Cunkd hayvancilik kdyltstiniin en 6nemli sorunu pazarlamadir.
Ya kurban donemini bekler ya da firsatgl tliccarlarin eline
diser. Halbuki kéyllinin ortagl oldugu bir isletme, eti karkas
olarak veya islenmis Urin olarak en iyi degerden piyasaya
sunar. Boylece koéylii daha cok kazanir. Cinkii HIKO’nun

kazanci bizzat aktif hayvancilik yapacak koylinin kazancidir.

www.birliktebasaralim.org
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- Koyden HiKO’ya giden ciktilarin bir kismi da biyogazdir.
Kéydeki giftliklerde taze gibreden elde edilen biyogaz,
HIKO tarafindan temin edilen tanklarda biriktirilir ve
dizenli araliklarla kéyden alinir.

- Ekéy’den HIKO ya ayni zamanda hayvansal giibre de
gonderilir. Bu hayvansal gutbrenin bir kismi Ekoy’deki
tarla ve bahgelerde degerlendirilirken, bir kismi da
piyasaya satilir.

- HIKO, tesislerde olusacak istihdam ihtiyacini, uygun
nitelikler olmasi kaydiyla éncelikle EKOYden alir.

- HiKO’dan cikan Uriinler, pazara sunulmak Gizere AMBAR

lojistik agina verilir.
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Bu anlamda HiKO tiim ciktilarinin degerlendirilmesi ve Ureticiyi
koruyacak sekilde pazar agina slirilmesi sureclerini dogrudan
Ustlenmektedir. Bunun icin piyasada faaliyet gosteren bir
sirket mantigiyla ¢alisacak, faaliyetlerinin bedellerini alacak ve

yonetimi performansiyla sorumlu tutulacaktir.

HIKO kompleksinde bircok tesis bulunmaktadir. Bu tesisler

sirasiyla soyledir: HIKO kompleksinde yer alan birinci tesis,

(Hik®
Kesimhaneve oguk Muhafaza T
T .
Damizlik \ ;
Ciflg 8 Yem Fabrikasi 95
Deri isleme Biyogaz
Fabrikas Santrali
Yiin Isleme Ked-Hapek
Fabrikasi Marma
Fabrikasi

kesimhane ve soguk muhafaza tesisleridir. Ekoy’den alinan
hayvanlarin kesilip islenmesi, karkas et veya islenmis Urin

olarak piyasaya surilmesi icin bu 6nemlidir.

- Ciftliklere verilecek yemin, kendi Uretimi olmasi

onemlidir. Boylece disa bagimlilik minimize edilecektir.
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Cunku bir yem fabrikasinin ihtiya¢ duyacagi girdiler bu
sistem icinde zaten uretilirken, yemin verilecegi pazar
da mevcutta hazirdir. Buna ilaveten yem fabrikasi fazla
yemi disariya da satabilir. Daha ekonomik olsa dahi, ilke
olarak yerel disina bagimhligi en aza indirmek temel
ilkedir. Aksi halede bir sire sonra tesislerin oldugu
merkezler kalkinirken, diger yerler cevre konumuna
diserek bagimli hale gelir.

- Kompleksteki tesislerden biri de biyogaz santralidir. Bu
sistemde ortaya cikan her sey paraya donusturilebilir
degerdir. Bu nedenle ciftliklerde c¢ikan glibreden
biriktirilen biyogaz, HIKO tarafindan kurulan ve isletilen
biyogaz santralinde elektrik Gretimi igin kullanihr.

- Kesimhane ve Et isleme tesislerinden ¢ikan ve piyasada
baska tlrli degerlendiriimeyen kemik, sakatat vs. kedi-
kopek mamasi vyapilabilmesi icin, gerekli tesisler
bolgede kurulur.

- Kesim oncesi koyun ve kegiler kirkilacak, yiin ve kil
islenerek piyasaya surilecektir. Bunun icin komplekste
gerekli tesisler yer alir. Ytun ve kil iplik olarak, battaniye
yapilarak veya kilim ve hali yapilarak boélgede deger

zincirinin girdilerine donustarulur.

www.birliktebasaralim.org

96




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

- Kesimhaneden c¢ikan kicuk bas ve buyutkbas derileri
vari-mamiil seviyesine kadar islenerek piyasaya
verilecektir. Bunun icin komplekste deri isleme fabrikasi
yer alir. Gerekirse uygun bolgelerde deri tekstili tesisleri
kurulur. Clinkd ihtiyag¢ duyulan girdiler zaten mevcuttur
ve ihtiyac duyulan is glici de ziyadesiyle vardir. Deri
bizim ise biz isleyelim, mobilyasini da yapalim, ceketini
de yapalim ve biz kazanalim.

- HiKO’da hem damizlhik iretimi yapilacak hem de

giftcilerin uygulamali egitimleri verilecektir. Egitimler

UNIVERSITE

Streclerin tamami Universiten]_n katilimi ve
gozetimi esliginde strddrultr. Universite Ar-Ge icin
mudahil olur.

ambar (HikO)

97

HIKO uzmanlariyla {niversitenin  isbirligi  icinde

yarataldr.
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Sureclerin tamami Universitenin katilimi ve gézetimi

esliginde siirdiirilir. Universite Ar-Ge icin midahil olur.

Ayrica  Universite  gerekli  teknik  personelleri,
veterinerler, muhendisleri, yoneticileri, ara elemanlari
bu tesislerde is basi egitimi ile yetistirir. Bu iliski hem
yorenin hem de akademinin karsiliklh gelismesi icin

onemlidir.

lliski semasini yeniden hatirlatacak olursak, HIKO kompleksi

girdi ve cikti iliskileri ile Ekdy, pazar agina baglayan ambar,

surekli gelisim ve kalite icin Universite ile birlikte ¢aligir.

Diger taraftan HiKO kendi icinde bircok iretim tesisinden

olusan bir Giretim ve yonetim merkezidir.

HIKO gerek kendi icindeki tesislerde, gerek irettigi
deger zincirinde dogrudan ve dolayl olarak 6nemli bir
istihdam yaratmaktadir.

HIKO bolgesel kalkinmaya biiyiik bir katki sunar.

Kiclk besici ve aile isletmelerinin iiretimin iginde
kalmalarini saglar. Aksi halde bu aileler issiz kalr ve

baska sektorlerde is aramak lizere gog ederler.

www.birliktebasaralim.org
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- Yerli ve vyeterli et uretimimiz olur. Bu sayede
kentlerimizde tuketiciler saghkh eti daha uygun fiyata
tiketebilecektir.

- Her ilde yeni et iiriinleri markalan ¢ikacak ve bunlarin
bir kismi dlinya pazarlarina satilacaktir.

- Biz et ithal eden degil, ihrag eden lilke olacagiz.

HIKO, Nua-Net Entegre Aglan icinde calisan, hayvanciligin

canlanmasi icin, zincirin 6nemli bir halkasidir.

Kalkinma Kooperatifleri

Kooperatifcilik kilglik Ureticilerin emeklerini, sermayelerini,
dretim imkanlarini birlestirip, tek baslarina ¢ozemeyecekleri
sorunlari ¢ozmelerini saglayan bir isbirligi ornegidir. Fakat

ulkemizde bazi bolgelerde yayginlagsmadi.

Kalkinma Kooperatifi kurmus, gonilli olarak projelendirmis ve
yillarca yonetmis biri olarak sahadan gelen deneyimlerimiz var.
Bu deneyimlerle kooperatifciligi yayginlastiracagiz ve bu
sayede kirsalda, kentte, Uretimde, tasimada, satista birgok
kiicik aile isletmesine is olanagl saglayacagiz. Saha
deneyiminden edindigimiz bazi caydirici formaliteler vardir. Bu

formalitelerin ortadan kaldirilmasi onemlidir. devaminda

www.birliktebasaralim.org
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kooperatifciligin ekonomik surdurilebilirligi  icin  alinmasi

gereken 6nlemler, ¢ozlulmesi gereken sorunlar vardir.

- Kurulus formaliteleri
o Noter vyerine Tarim il/ilge mudurliklerinde
kurulus, tescil ve kayit
o Ticari uretim yapmadik¢a defter ve beyanname
formalitesinden muafiyet
- Projelendirme ve stirekli takip
o Her Kooperatife Kalkinma Uzmani
o Mutlak ve Goreceli Gstinliklere gore pazar odakli
uretim turd
o Diuzenli yerinde egitim ve bagka bolgelere gézlem
gezileri
o Standartlastirma ve kalite bilinci
o Markalastirma
- Tedarik zincirini tamamlama
o Girdiler nereden, nasil, hangi kaynaklar ile
saglanacak?
o Uriin hangi pazara sunulacak ve pazar agi kurulu
mu?

o Pazara erisim icin lojistik agi kurulu mu?

www.birliktebasaralim.org
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o Kooperatif Uyeleri isi surdiirmek isteyecek kadar
kazang sagliyor mu?

O

Kooperatifgiligin yayginlagsmasi igin yukarida siralanan alt
bashklarin ve sorularin cevaplanmis olmasi  gerekir.
Deneyimlerimiz sonucu kooperatifleri Noter yerine Tarim il ve
ilce muddrliklerinin ilgili subesinde tescil ettirmek, kayitlarini
da ticaret sicili yerine bu birimlerde tutmak gerektigi

yoniundedir.

Kooperatif kazan¢ saglayacak diizenli bir is yapmadigi slirece
de defter tutmak zorunda kalmamalidir. Clinkii bu formaliteler
ozellikle tarimsal kalkinma kooperatiflerinin muhatabi olan

koyluler icin caydiricidir.

Her bir kooperatif icin ilgili ilcede, Tarim Mudurligliinde gorevli
bir kalkinma uzmani olacaktir. Bu uzmanlar s6zlesmeli olacak
ve soOzlesmeleri bir yillik olacaktir.

Kurulus dahil,
yoreye uygun e pazar odakli projeleri gelistirme, egitimi,
finansmani, pazari, lojistigi, kalite standardini olusturma ve

kooperatifin resmi tim burokratik islemlerini takip etme

www.birliktebasaralim.org
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uzmanin gorevi olacaktir. Uzman basarisiz olursa sozlesmesi

yenilenmeyecektir.

Kooperatifin basarisi tedarik zincirinde kendisinin girdileri olan
drin ve hizmetler ile birlikte, kendi ¢iktisi olan Urin ve
hizmetlerin, kendisinden sonraki slireclerde nasil bir
performans gosterecegine bagldir. Haliyle tedarik zincirinin
tim halkalarinin  rantabl  sekilde kurulmasi “ve optimize
edilmesi gerekir. Halkalardan biri kopuk ise veya Uretimi
zorlastiriyor, maliyetleri rakiplerine oranla asiri ylkseltiyorsa,
Uretimin surduarulebilirligi s6z konusu olmaz. Butiin bunlarin
sonucunda kooperatif ortaklarinin kazan¢ saglamasi ve
sagladiklart kazanclarinin, firsat maliyetleri acisindan diger

seceneklere gore tercih edilir olmasi gerekir.

Saydigimiz gerekgelerin ve kosullarin saglanmasi uzmanlik ve
kurumsal organizasyon gerektirir. Bunlari zaten kendi basina
Uretecek olanaklardan yoksun kooperatif Gyeleri saglayamaz.
Devletin bu konuda yol gosterici ve isin icinde belirli bir

zamana kadar yonlendirici olmasi gerekir.

Nua-Net Entegre Aglari zincirinde kurulu bir pazar agi ve
lojistik ag1 vardir. Ayrica yerli Grlinlere koruma saglanmakta ve

raf garantisi verilmektedir. Bunlara ilaveten %1 Nua Fonu ile

www.birliktebasaralim.org
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yerelde gerekli girdiler Uretilecek ve girdi maliyetleri denetim
altina alinabilecektir. Tim bu altyapi ile birlikte 6rnegin kirsal
kesimdeki bir kalkinma kooperatifinin kurulup yayginlasmasi
icin, onunla bizzat ilgilenecek ve programa gore
projelendirecek, kooperatifi Nua-Net agina entegre edecek bir

uzman yeterlidir.

Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinde Hedeflenen Ciktilari:

Y
[}

Koylerde gecimlik tarim ve hayvancilik yapan ailelerin

gecinebilecegi kosullari saglayip tretimin icinde tutmak,

2- Gida arz glvenligini yerli kaynaklarla garantiye almak

3- Gida fiyatlarini denetim altinda tutmak

4- Kirdan kente gocli, mimkin oldugunca tersine
cevirmek,

5- issizligi azaltmak

6- Temiz Uretimi glivence altina almak

www.birliktebasaralim.org
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3.4.5. Lojistik Ag1

Lojistik Agi ” I_m:;» [ Pazar Ag }

ki

Nua-Net Entegre Aglarinin 6nemli bir agi, lojistik Agidir. Lojistik
agl il ve ilcelerdeki stok yonetim merkezleri, toptan ve
perakende satis yapan depolar, Ureticiler ile perakende
birimleri  arasindaki  nakliyeyi  saglayan  nakliyeciler,
perakendeciden ve internet satislarindan kapiya teslim yapan

motor kuryeler agindan olusmaktadir.

AMBAR, Nua-Net Entegre Aglari icinde, zincirin bir halkasi
olarak islev gorir. Zincirde, kliclk ciftci, klictk Uretici ve atolye
tipi aile isletmelerinin ayakta kalabilmeleri igin, kritik bir
oneme sahiptir. Bu zincir icinde AMBAR, kiglk Ureticinin
pazara uygun maliyetle erisimini saglar. Zira kuguk uretici,
Olgeginin kucukliginden dolayi, pazara erisimde vyuksek
maliyetlere maruz kalmakta ve bu da onun rekabet

piyasasinda ayakta kalmasini zorlastirir.

www.birliktebasaralim.org
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Ambar, kuclik Uureticileri organize ederek, lojistikte Olcegi
yakalar ve boylece maliyetleri minimize eder. Bunu basarirken,
kicuk nakliyeciyi de rekabet piyasasinda tutmus olur. Bu
Entegre Aglardaki her halka, 6zel olarak, kiictk Uretici, kiigtk
nakliyeci ve klglk perakendecileri korumak maksadiyla

tasarlanmistir.

Ambar, sadece lojistigi yonetmez, ayni zamanda alt
birimlerdeki depolarin ve u¢ noktalardaki bakilerin
tedariklerini de saglar. il dizeyindeki il Stok Y®énetim
Merkezlerinin
(ISYM) altinda,
ilce duzeyinde,

ilcenin hacmine

gore en az bir

\ .o
,,hal!_"—g\.. olmak  lzere

[C‘(p;ll' 2

“depo”lar
vardir. Ambar depolarin stok yonetim ve tedariklerini saglar.
Onlar icin gerekli tedariki dnceden, talep tahmin yontemleriyle
hazir bulundurur. Bunun igin, Depolardaki stoku belirli bir

miktarda tutup sirekli yeniler.

www.birliktebasaralim.org
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Depo da kendi altindaki “baki”’lerin tedarik ve stok
yonetimlerini takip eder. Raflarda urtnler belirli bir miktara
indiginde gerekli ilaveleri yapar. Benzer sekilde raflarda son
kullanma tarihi yaklagmis Grlnleri satilacak satis noktalarina
aktarir. Baki'ye gelen elektronik siparisgleri, en yakin ve

siparisin karsilanabilecegi baki’ye yonlendirir.

Boylece miusteriye en yakin noktadan, en disuk teslim

maliyeti ile en hizli teslimat saglanmis olur.

ambar depo 0.1

Ambar ayni zamanda kurumsal veya bireysel musterilerin
torbayla-koliyle alislarina olanak saglar. Boylece tliketicinin
sezonluk veya aylik ihtiyaclarini uygun fiyata temini icin bir
kanal olusturur. Alisveris internet ortaminda gerceklesir ve
kapiya teslim yapilir. Bu, Nua-Net agi icindeki aglarin rekabette
astinlik saglamalari icin 6nemli bir hamledir: “Aracilar yerine

Uretici ve tlketicinin kazandigi sistem”.

www.birliktebasaralim.org
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ilce depolari normalde, bakilerin stok yénetimi ve tedariki
onceligiyle calisirken, ayni zamanda yerinde satis magazalar
da olacak. Misteriler toplu alisveris yapmak icin gelip yerinde
kendileri aligverislerini yapabilecekler. Yani kentlerdeki buylk
marketler gibi, dokunarak alisverise imkan saglanacaktir. Tek
fark, depodan satis oldugu icin musteriye daha uygun fiyata

satilabilecektir.

Ekéy’den, Hiko’dan ambara, ambar’'dan depo’ya, depodan
baki’'ye, tim nakliyeler, yikleme ve indirmeler, NAKi, yani

nakliye agi tizerinden gerceklesir.

ambar

Baglantilar nakliye agi Gzerinden saglanir

\

h T VT S

NAKi aginda nakliye isleri, merkezi bir lojistik firmasinin
yonetiminde yapilir. Ancak arag parkinin ve ¢alisanlarin buyuk
kismi lojistik firmasi ile esnek bir calisma sozlesmesi icinde

olan, bagimsiz kisi ve tlzel kisiler olacaktir.
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ambar
Kiguk nakliyeci isini korur

Bagimsiz !
Nakliyeciler

Cunkd buradaki amag;

1- Oncelikle kiiciik nakliyecilerin kendi isinin sahibi

olarak ayakta kalmalari,
2- Tasima sektorindeki geliri daha ¢ok kisiye paylasmak,
3- Esnek ve verimli bir nakliye agi kurmak.
Bu nasil olacak?

Esneklik soyle saglanir: lojistik firmasi ara¢ parkinda biyik
miktarda ara¢ bulundurmak zorunda degildir. Ayni sekilde bu
aracglari siirmesi icin bu miktarda sirici de c¢alistirmak
zorunda degildir. Diger taraftan s6zlesme yapmis arag sahipleri
de lojistik firmasina mecbur degildir. Kendileri bagimsiz olarak
diledikleri isleri yapmaya devam ederler. Sadece NAKI aginda

bir is ¢ciktiginda, kayith arag¢ sahipleri bunu gortr, en yakindaki

www.birliktebasaralim.org
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araclar teklif vererek, uygun teklif isi alir. Bu her taraf icin
gerekli esnekligi saglar. Bu sistem Nua-Net agindaki tim zincir
icin de verimi saglar. Bunun icin, NAKi'nin kendi ara¢ parki
olabilecegi gibi, tasima kooperatifleri ve birlikleri ile kurumsal
bazda sozlesmeyle cgalisabilir. Lojistik firmalariyla sézlesme
icinde c¢alisabilir. Bir tek kamyonu veya kamyoneti olan
bagimsiz arac¢ sahipleri ile de calisabilir. Boylece daha c¢ok
kisiye is saglanirken, nakliye isi de daha verimli ve 0Olcek

avantajlariyla saglanmis olur.

ambar

-Uriin basina minimum nakliye maliyeti
-en kisa yol
-en kisa stire mantig

Basit gibi goriinmesine ragmen, arkasinda, bu sistemi
basitlestiren ve etkili kilan detayli muihendislik, iktisat ve

isletme hesaplari yer alir.

www.birliktebasaralim.org
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Ambar, zincirde, klcuk ciftci, kiicik nakliyeci, kuguk
Uretici ve atolye tipi aile isletmelerinin ayakta kalabilmeleri
icin, kritik bir neme sahiptir. Bu ag, yuz binlerce kisiye yeni bir
istihdam kapisi agmaktadir. Daha adil paylasim, daha yiksek

refah, daha huzurlu bir gelecek igin

www.birliktebasaralim.org
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3.4.6. Rafta Yerele Oncelik
Nua-Net Entegre Aglari perakende, lojistik ve Uretici aglari
tamamlandiginda, bu sistemde yerel Urinlere raflarda dncelik

taninmaktadir.

Cunkd bu agin onceligi, mevcut kuglk Uretici, nakliyeci ve
perakendecileri rekabet piyasasinda islerini koruyabilecekleri
bir duruma kavusturmanin yaninda, bu durumdaki yeni aileleri
sirece katmaktir. Kirsalda kendi kiglk tarlasinda, bahgesinde
gecimlik tarim yapabilecekler, 50-100 kovan ile aricilik yapip
ailesini gecindirebilecekler, 40-50 gezen tavuk yumurtasi ile
ailesini gecgindirecekler, baharatcilik, kurutulmus sebzecilik, el
orglcultgu, dikis, atolye tipi deri veya mutfak esyasi imalatlari

gibi onlarca is kolunda emekgi kendi isinin sahibi olabilir.

Bu kesimlere kurulu bir pazar agi, kurulu bir lojistik agi, girdi
tedariklerinde destek verildiginde, milyonlarca kisi issizler

arasindan cekilip kendi emegi ile ailesini gecindirebilir.

Mevcut durumda buyik sermayenin yigin Uretimi karsisinda
Olcekten kaynaklanan dezavantajlarina ilaveten, bir de pazara
giris engelleri ile karsilasmaktadirlar. Clinkii biyuk perakende
zincirleri, maliyetlerini minimize etmek icin kendi sozlesmeli

Ureticilerinden en ucuza almaktadir.

www.birliktebasaralim.org
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Bu sistem sonucu Uretimler belirli bolgelerde yigilmis, diger
bolgeler Uretim faktorleri acisindan c¢oraklasmis, hatta
¢ollesmistir. Ornegin yaz aylarinda Anadolu cografyasinin her
bolgesinde sebze ve meyve Uretimi yapilabilir iken, market
raflarint  sadece  belirli  bolgelerden gelen  Grinler
doldurmaktadir. Yoredeki kuguk Uretici ayni rafa kendi
drinidni koyup satma olanagina sahip olmadigl icin kazang
saglayamamakta ve gecinmek icin Uretimi birakip baska
bolgeye is aramaya gitmektedir. Bu durum bazi bolgelerde
sermaye, girisimci ve emek c¢ollesmesine neden olmakta,

bolgeler arasi bagimlilik iliskilerini dogurmaktadir.

Az gelismis bolgelerdeki kalkinmayi saglamak, bu Uretim
faktorleri acgisindan c¢oéllesmeyi tersine cevirecek onlemlere
baghdir. Nua-Net Entegre Aglari sisteminde yerel Urlinlere
rafta oncelik verilir.- Bir Grtunun yereli varsa, fiyat ve kalite
acisindan tiketiciyi magdur edecek buylk bir fark yok ise, rafa
yerel Grlin konur. Boylece yerel (Ureticiye raf garantisi
saglanarak kazanmasi temin edilir. Agin kendi lojistik sistemi
de oldugundan, yerel kiglk Ureticinin pazara erisim engeli
ortadan kalkar. Boylece milyonlarca kisi gecimlik tarimla,

hayvancilikla, atélye tipi Gretimle kendi isinin sahibi olur.

www.birliktebasaralim.org
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3.4.7. Nua Fonu ve Yerel Yatirimlarin Finansmani

Bizim kisi basi gelirlerimiz diusik oldugu icin, hane halki olarak
tasarruf oranlarimiz, ihtiya¢ duydugumuz fon kaynagini
olusturamiyor. Yani biz gelirimizin 6nemli kismini zorunlu
giderlere harciyoruz, bankaya vyillik vadeli yatiracak yeterince
paramiz olmuyor. O zaman gidip bankada parasi olan
Alman’dan, ingiliz’den, Japon’dan faizle bor¢ aliyoruz. Ee
aldigimiz dovizin degeri yukseliyor, Ustiine bir de faiz ekle, bu

defa gelirimizin 6nemli kismini faizlere veriyoruz.

Son 20 yilda disariya odedigimiz faiz 200 milyar dolar
civarindadir. Yani Turk lirasiyla bir buguk trilyon lirayr gegmis.
Durum boyle olunca, zaten biriktiremedigimiz paramizin
onemli bir kismi da faiz icin disari gidiyor. Bu defa devletin bazi
bélgeleri kalkindirmak icin yeterli parasi olmuyor. Ozel sektdr
de kazanci en ylksek bolgelere yatirirm yapiyor. Haliyle az
gelismis bolgeler geriledikge geriliyor, issizlik artiyor, insanlar is

icin buyuk sehirlerin varoslarina tasiniyor.

Kigik esnafi  kurtarmak igin yeni bir perakende
organizasyonundan s6z etmistik. Ylz bin subesi olan blyuk bir
zincir. BAKIi. Bu agin bircok amacindan biri de yerel yatirimlar

icin fon saglamakti.

www.birliktebasaralim.org
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Agda satilan urlnlerin kasadaki satis fiyatinin %1’lik bir kismini

bir fonda biriktiriyoruz. %1 nua fonu.

- %1 nua fonu igin Grinun satis fiyatina ilave yapmiyoruz.
- Tuketici fazladan 6deme yapmiyor.

- Saticiya da fazla yuk getirmiyor.

Zaten agi biz kuruyoruz (Nua-Net Entegre Aglari icinde Baki,
HIKO, Ambar, Depo, Naki...) ve bu oran higbir tirtinde taraflari
etkilemiyor. internette bir pazar yeri sitesinden uriin satan
saticilar, siteye %3 ile %12 arasinda komisyon oduyor. Yani
Uretici veya saticilar Grunlerini tiketiciye ulastirmak igin belirli
bir bedeli halihazirda glile oynaya vermektedirler. Bizim
agimizda boyle bir komisyon da s6z konusu degildir. Clnkt bu
ag zaten lureticilerin, lojistikcilerin ve saticilarin bizzat
kendilerine aittir. Biz perakende agimizda satilan her Urinin,
fiyatini hi¢ degistirmeden, satildiktan sonra %1’lik kismini bir

fona aktariyoruz.

Perakende sektoriinin 2020 cirosu 1,2 trilyonun TL Ustlinde
idi. %1 nua fonunda yilda 10-12 milyar TL para birikir bu
durumda. Bu parayi Kalkinma Ajanslarinin bolgelerine gore,
bolgede biriken miktari, bolgede ihtiya¢ duyulan fabrikalar

kurmak icin kullanacagiz. Farz edelim Karacadag Kalkinma

www.birliktebasaralim.org
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Ajansi bolgesinde vyillik perakende cirosu 70 milyar oldu.
Yilsonunda nua fonunda 700 milyon lira birikecek. Her biri 100

milyona 7 tane fabrika kurabiliriz demektir.

Perakende agi bizim oldugu ve verileri elimizde oldugu igin,
hangi Grinlin ne kadar satildigini, yilhik satis hacmini biliyor
olacagiz. En ¢cok hangisini tiketiyorsak, en dncelikli odur. Satis
hacmine bakip, biz bu drinun fabrikasini  yerelde
kurdugumuzda, yeterli pazar hacmi var mi? Eger yeterli pazar
var ise, bolgede gerekli hammadde ve diger faktorler
bulunabiliyorsa, fizibilitesini yaptigimizda uygun goriinlyorsa,
o Uruniln fabrikasini yerelde kuruyoruz. Nasilsa yerel Uretime

pazar garantisi veriyoruz.

ik yilda boyle 7 fabrika kurarak bdlge disina giden 700 milyonu
bélgede tutmus oluruz. Ustelik (retim yapan fabrikalara
donustirmuis oluruz. Birkag bin kisiye yeni is bulmus oluruz.
Bunu dogu Anadolu, i¢c Anadolu gibi yeterli yatirnm almayan
tum bolgeler icin dusunin. Her yil yerelde en az elli, yiz

fabrika kuracagz.

Her yil bu fonda, Ulke genelinde en az 10-12 milyar liramiz
birikecek. Bu biriken miktarlar tretime yoneldikce yildan yila

daha bilytk miktarlar birikecek. Biz daha c¢ok fabrika

www.birliktebasaralim.org
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kuracagiz. 15-20 vyil icinde ulasacagimiz sonug soyle bir sey
olacak. En kucuk ilde bile, o boélgenin ihtiyaglarini yerelden
Ureten onlarca fabrika olacak. O yo6renin mihendisleri,
yoneticileri, iscileri oralarda calisacak. Orada Uretildikce diger

tedarikler, yan sanayiler gelisecek.

iste yerelden kalkinmayi boyle yapacagiz. Yereli kendi 6z
kaynaklariyla = boyle = kalkindiracagiz. ~ Yerelde  sermaye
collesmesini, vasifli eleman ¢éllesmesini, girisimci ¢éllesmesini,

is glict ¢ollesmesini boyle onleyecegiz.

Kalkinma, disaridan gelen parayla olmadi, olmuyor. Clnki
kalkinma sadece para meselesi degil, kuiltir meselesidir,
ogrenen organizasyon meselesidir, = evrimsel gelisim
meselesidir. Adim adim, kicuk kigtk sdrekli tanik
oluyorsunuz, igcinde blylyorsunuz, Uretmeyi O6greniyorsunuz
ve sonra gelistiriyorsunuz. Biriktirmeyi 06greniyorsunuz.
Ardindan inovasyonu 06greniyorsunuz, yenilik yapiyorsunuz,
standardi 6greniyorsunuz, kalite Uretiyorsunuz. Once kendi
ihtiyacini Gretiyorsun. Ardindan Uretimin artiyor, ihrag etmeye

bashyorsun.

Gorduginuz gibi:

www.birliktebasaralim.org

11




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

- Kimseden bor¢ almiyoruz.

- Kredi almiyoruz, disariya veya iceriye borclanmiyoruz.

- Devletin hazinesine yik olmuyoruz.

- Vergileri arttirmiyoruz.

- Yerelden her ili kendi 6z kaynaklariyla kalkindiracak

modeli gelistiriyoruz.

Bunu nasil yapabildik, raflarin’ yonetimi bizde oldugu igin.

Clnk{ bu ¢agda raflari yoneten piyasayi yonetir.

- Yerelden, 6z kaynakla, borclanmadan, Uretim yaparak
issizligi bitiriyoruz.

- Yoksullugu bitiriyoruz.

- Disaridan borg para alma donemini bitiriyoruz.

- Gida Uretiminde tarla ile raf arasindaki fahis fiyat
farklarini bitiriyoruz.

- Tarimsal Ureticilerin zarar ettigi donemleri bitiriyoruz.

- Batln bunlari da nasil yapacagimizi acik acik anlatiyoruz.

%1 nua fonu, yereli, yerelden, 6z kaynakla kalkindirmak igin,

gerekli yatirnm sermayesinin biriktirmenin yepyeni bir yoludur.
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3.4.8. Tiiketici Aglan

Mevcut gelir dagilimi adaletsizligine, yoksulluga, tabiat
talanina denge getirecek, dizeltecek ve koruyacak bir sistem
gelistirebiliriz. Kendi ekonomik modelimizi kurabiliriz. Bunu
yasal guvence altina alacak kendi sosyal ve siyasal diizenimizi

kurabiliriz. Bunu tim yerylziine de yayabiliriz.

Tlketici tercihlerimizle hem tlketiciyi, hem yerel Ureticileri,
hem de kiclik perakendeciyi ve tasimaciyr koruyacak bir

sistemi yasatmak ve buylitmek mimkuindur.

Tabiatin talan edilmedigi, insan merkezli ve bencil bir
yaklasimin 6tesinde bu gezegenin insan disindaki tim yasam
formlarina da ait oldugu, bir karincanin, bir kurbaganin, bir
kedinin insan kadar bu gezegende yasama hakkinin tartismasiz
oldugu, insan icin onlarin yok edilmesinin asla
dislintilemeyecegi bir zihniyetle davranacak bir model kurmak

mUmkinddr.

Dlnyanin tim zenginligi, sekiz milyarin tiketimleridir. Bizim
clzdanlarimizdan ¢ikan harcamalar, birka¢ basamak sonra
blylk ureticilerin kasasinda birikiyor. Yani o Ureticiler bir
Ureticiye dahi satiyor olsa da, sonugta nihai tuketiciye

muhtactirlar. Bu da tiketicinin glclnlin gostergesidir.

www.birliktebasaralim.org
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Tuketiciler olarak sadece bu gicl nasil yOnetecegimizi
bilmedigimiz icin onca gelir adaletsizligi oluyor; birilerinde
ylzlerce milyar birikiyor, diger tarafta milyarlarca insan yoksul
kaliyor. Saka gibi, nifusun ylizde biri, yedi milyar insandan iki
kat daha fazla servete sahip. Ustelik aclik cekilen, tstelik dogal
kaynaklarin talan edildigi, Ustelik suyun, havanin, topragin
durmadan kirletildigi, buzullarin eridigi, canli nesillerinin

yeryuzinden yok oldugu bir dizen strlyor.

Nua-Net Entegre aglarinin dordiinci ag1 Tiuketici agidir. Bilingli
ve orgltlu tuketiciler, gelir adaletsizligini, tabiat talanini, kiictik
esnafin miulkstzlestiriimesini engelleyecek ve dengeleyecek
yegane guctlir. Tuketiciler tercihlerini bir Grlin grubu yerine
rakip baska bir Grlin grubuna, bir Uretici veya sermaye grubu
yerine baska Uretici ve sermaye gruplarina yonlendirdiklerinde
sonug her iki taraf icin hayati olacaktir. Tiketici kimin Grininu
tercih ederse o hizla buytyecek, kimin trinini boykot ederse
o hizla kicgllecek ve sonucta piyasadan c¢ekilmek zorunda
kalacaktir. Bu yaptirimi orgutleyip, bilinglendirip, adil, temiz ve

kabul edilebilir bir ekonomik/sosyal/siyasal duzen kurulabilir.

Yeniden insa Hareketinin insa araclarindan biri tiketici

aglandir.
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3.5. E-Borsalar

Ulke olarak lider olmak, zengin olmak istiyorsak, bilimde,
teknolojide, inovasyonda onci olmaliyiz. Surekli baskalarini
taklit ederek, baskalarinin ayak izlerini takip ederek lider

olamayiz. Bazi seyleri ilk biz yapmaliyiz.

Dinyanin zengin ve gugcli Ulkelerine bakin, glcleri de,
zenginlikleri de sahip olduklari teknolojilerden, yani o

teknolojinin arkasindaki bilimden, bilgiden geliyor.

Bu baslik 2012 yilinda madencilik kongresinde bildiri olarak

yayinladigim Dogal taslar e-borsasi hakkindadir.

Biz oyle bir cografyadayiz ki dogumuz Asya, batimiz Avrupa,
Guneyimiz Afrika kitalari. Bu bize ticaret icin 6nemli bir merkez

olma avantaji sagliyor.

Biz islam diinyasina ait bir (ilke olarak hem tiim islam tlkeleri
ile kolay iletisim kurabiliyorken, 6te yandan bati diinyasi ile de
NATO, AB gumruk birligi gibi iliskiler icindeyiz. Bu da bize iki

diinya arasinda kopri olma avantaji saghyor.

Biz onemli enerji havzalari ile enerji tiketicileri arasinda bir

kopriyiz.
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Biz Asya-Avrupa arasinda kara veya demiryolu ulasimi igin
lojistik koprusuyuz. Tiurk dinyasi ile akrabalik baglarimiz var.

Bunlar 6nemli avantajlardir.

Gen¢ ve egitimli bir nifusa sahibiz, internet ve iletisim
teknolojilerini seven ve kullanan bir milletiz, bu da rahat
sekilde degisimlere uyum saglayabilir, hizla bulylyebiliriz

demektir.

Bu avantajlara ilaveten 6nemli dogal kaynaklarimiz da var.
Petrol ve dogal gaz zengini degiliz, ancak Bor, feldispat, trona,
dogaltas rezervlerinin énemli bir miktari bizdedir. Bir dogal
kaynagin %10’u bile sizde ise bu stratejik bir avantajdir

kullanabilene.

Dinya dogaltas rezervinin %30 ile 40 arasi miktari bizdedir.

650 ¢eside varan renk ve dokuda mermerimiz var.

2019 rakamlariyla 12 milyon tonu askin blok veya islenmis
dogal tas ihracati yapmisiz ve bundan 2,7 milyar dolar
civarinda gelir elde etmisiz. Rezervin en az Ucte biri bizde,
ancak dinyadaki ticaret hacminin yaklasik onda birini biz

yaplyoruz.

www.birliktebasaralim.org
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Fakat bu kaynagi diger avantajlarimiz ile birlikte, stratejik bir
akil ile yonetirsek, ¢ok daha buyuk fayda saglariz. Mesela
diinyada ilk dogal tas borsasini biz kuralim. Ustelik de internet
tabaninda kuralim, fiziki olarak kimse gelmesin, masa basinda
borsamizda islem yapsin. Boylece dinyanin tim dogal

taslarinin piyasasini biz belirleriz.

2012 vyilinda yazdigim ve madencilik  kongresi bildiriler
kitabinda yayinlanan akademik bir calismadi bu. Calismayi
bastirip donemin Sayin Basbakanindan tim yetkililere ve

sektor temsilcilerine de gonderdik.

2012’de internet ticarette bu kadar yaygin degildi, clnki
pandemi zoruyla tim ticaret internete gegcmemisti. O gilin
onerdigimiz bir e-borsa kurmakti. Dinyanin ilk dogal taslar e-
borsasini Turkiye’de kurmak ve ardindan 5 e-borsa daha

kurmak.

Madem Dogal tas rezervinin en az Ucte biri bizde, cografi,
stratejik, sosyal ve lojistik avantajlarimizi da yukarida saydim. E
bizim bu isi yuritebilecek insan kaynagimiz da var. Biz

yapmayacagiz da kim yapacak?

www.birliktebasaralim.org
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Bazi konularda onclu olmak gerekir. Lider olmak istiyorsaniz,
surekli digerlerini kopyalayarak, taklit ederek, geriden

izleyerek lider olamazsiniz.

Disinlin, 12 milyon ton dogal tas satiyorsunuz ve yaklasik
yarisi blok veya tabaka seklindedir. Buna ragmen bu sektor
2000 civarinda fabrika ve 9000 civarinda atélye ile 300 bin

kisiye is saglamaktadir.

Eger tamamini blok yerine isleyerek satarsaniz en az 200 bin
kisi daha is sahibi olacak ve ihra¢c ederken kazanciniz da

yaklasik ikiye katlanacak.

Fakat eger bir borsa kurarsaniz ve diinyadaki dogal taslarin
sizin borsanizda islem yapmasini saglarsaniz, ki bunun igin tim
avantajlara sahibiz, o zaman yaklasik 200 milyar dolarhk bir

islem hacmini yoneteceksiniz.

Dinya dogal tas ticareti yaklasik 20 milyar dolar civarindadir.
Bir borsada islem vyapildigi zaman, bir¢ok Uretici, araci,
komisyoncu, ticcar, son alici arasinda en az on kat islem

yapilmaktadir.

Yani 20 milyarlik ihracata karsilik borsada en az 200 milyar

dolarlik islem gerceklesir. islem basi alacaginiz komisyon,
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saticilarin reklam, ilan gelirleri bile dnemli bir gelirdir. Ancak
bunlardan ¢ok daha oOnemlisi Ulke olarak prestijiniz ve

liderliginizdir.

Borsa bizde oldugu igin bizim para birimimiz kullanilacak.
Rezervin 6nemli kismi da bizde oldugu icin kendi kaynagimizin
degerinde satilmasini ve Ureticimizin satisini garantiye almis

olacagiz.

Ardinda bu tecriibe ile ¢cimento ve insaat hammaddeleri e-
borsasi, metalik madenler e-borasi, endistriyel hammaddeler
e-borsasi, enerji hammaddeleri e-borsasi ve bor e-borsasi

kurariz.

Dlnya ticareti hizla internete gecti. Zamaninda yerinizi
alirsaniz 6ncl olursunuz. E-borsayi internet lzerinde kurmak
icin gerekli teknik altyapiyr kurduktan sonra bize sadece
glvenilir akreditasyon kurumlari gerekir. Yani Cin’deki, Gliney
Afrika’daki, Brezilya’daki adam buradaki sahayl gezmeden,
ctkan mermerin hangi kalitede oldugunu, hangi tir oldugunu,
orada mevcut oldugunu onun adina goriip onaylayacak bir
uzman ister. Tipki ikinci el araba alirken ekspertiz raporuna

glivenmemiz gibi. Akredite kuruluslar tespit edecek ve rapor
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edecek, ona glvenerek insanlar masa basinda mermeri, graniti

alip satacak.

Lider  olacaksak, teknolojimizle, bilimimizle, diinya
ticaretindeki yerimizle, kazancimizla lider olmalyiz. Cok
kazanip halkimiza da adil sekilde bu kazangtan pay
dagitmaliyiz, refah dagitmaliyiz, huzur ve demokrasi
dagitmaliyiz. O zaman bizim genclerimiz bati lilkelerine gitme

hayali kurmazlar.

Ne zaman Amerika’dan, Almanya’dan, Japonya’dan,
Finlandiya’dan, isvicre’den gengler bizim iilkemize gelip
okuma, yerlesme, vatandas olma kuyruguna girerse o zaman

biz diinya lideri olduk demektir.

Uzak bir ufuk gibi gorunebilir. Ama buradan o ufka dogru
atacagimiz her adim bizi simdikinden biraz daha iyi yapacaktir.

Yani bu yonde her ilerleyisimiz karimizdir. #BirlikteBasaralim.
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4. EKOLOJi ANLAYISIMIZ

GuUnimiuzin en 6nemli sorunlarindan biri ekolojik kirletmedir.

Yasak koymadan, kavga giiriiltii koparmadan, iki

adimda kirleticileri 6nleyecegiz.

Birinci adimda perakende agini denetleyerek

kirleticilerin satisini kontrol altina alacagiz

Ikinci adimda tiiketicileri bilinglendirip érgiitleyerek
kirletici firmalarin iiriinlerini almamalar yéniinde

motive edecegiz.

Toprak, su, hava gibi temel dogal kaynaklari kirletmenin yani
sira bocek ilaglari, genetigi degistirilmis gidalar, glrultu kirliligi,
1stk kirliligi, uzaydaki uydularin ¢opligu, elektronik Grlinler

copltgl gibi yeni tur kirleticiler denkleme katilmaktadir.

Bunu oOnlemenin iki yolu vardir, 1) 8 milyar insani egitip bu
kirleticilerin tahribatini 6nlemek, 2) binlerce (retici firmayi
daha ekolojik tiretim yapmaya ve kendi kirleticileri icin telafi

edici 6nlemler almaya zorlamak.

www.birliktebasaralim.org
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Birinci secenek her acidan c¢ok zordur. Cinki sekiz milyar
insani bir konuda tamamen duyarli olacak kadar egitmek
imkansiza yakin bir ¢cozimdur. Buna karsin ikinci secenek de
cok kolay degildir; c¢unkl iretici sirketler genellikle
hiikiimetler lizerinde ciddi yaptirnmlara sahiptirler ve onlari
yasalar ile sinirlamak kolay degildir. Cogunlukla da yonetimler
bu sermaye gruplarinin sponsorluklari veya isbirlikleri ile
secildikleri icin, bunu yapmaya cok istekli de olmazlar. Fakat
tireticiler ile bir gikar iliskisi icinde olmayan ve hatta kararlari
ve tercihleri lireticiler icin hayati olan tiiketiciler dengeyi
degistirebilir. Fakat bu tlketiciler dedigimiz kesim yine 8
milyar insandir. Yani birinci secenekteki blylk kitledir. O
zaman bunlarin tercihleri ile Ureticileri denetlemesini nasil

saglamali?

Ureticileri, tiiketici tercihleri ile denetlemek icin ya tim
tuketicileri orgutleyip belirli tercihler icin yonlendirmeli, ya da
daha kolayi, perakende agini denetleyerek bazi Urinlerin
pazara girisini engellemeli, es zamanli olarak da tiketici aglari
kurarak zaman icinde tuketicileri bilinglendirip orgutlemeli. AB
bir 6rnektir. Fakat Turkiye gibi tlke kosullarinda pazara giris ile

ilgili engeller ¢ok etkili olmaz.
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Nua-Net Entegre Aglar icinde “baki” agi yayginlastiginda,
raflarin yonetimini denetim altina almis olacagiz. Belirli bir
lokasyondaki raflari yonettigimizde (bir il, bir bolge, bir llke
pazari), o rafta hangi Grlinln satilacagina karar vermis oluruz.
GUnumuzde muadili veya ikame Uriini olmayan higbir Grin
yoktur. Her Grlnln farkl Greticilerden gelen birgok alternatifi,
rekabet igindeki muadili vardir. A firmasinin meyve sulu
icecegini rafa koymak yerine B firmasinin veya C firmasinin
tiriiniinii koyabiliriz. Boylece yaygin satis agimizda, pazardaki
raflarin biiyiik kismi yonetimimizde olunca, ¢evreye duyarli
oluruz. Yani kirletici firmalari cezalandirmis oluruz. Pazar
paylarini kaybedince karhliklari ve Uretimleri diiser. Bundan
kacinmak icin ya istenen kosullarda Uretim yapacaklar ya da

kendi satis aglarini olusturacaklardir.

Kirleticilerin kendi satis aglarini olusturarak pazara yeniden
girmelerini engellemek igin, ikinci adimda tlketicileri kendi
satis kanalimiz araciligi ile destekleyerek, promosyonlar ile
topluluklar halinde orgutleyerek bilinglendirecegiz ve kirletici
drtinlere karst aldigimiz  6nlemi  surekli anlatacagiz.
Raflarimizda ekolojiye uygun Ulretim yapmadiklari igin, kadin

emegine saygl gostermedikleri icin, hayvanlara zarar verdikleri
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icin veya firmaya ait baska faaliyet alanlarinda kirleticilere
karsi gerekli onlemleri almadiklari icin bazi firmalarin
drunlerini satmadigimizi, sayet gerekli onlemleri alirlarsa
onlarin Urlnlerini de raflara alacagimizi agiklayacagiz. Yeterli
ve gerekli agiklamalari yaptigimiz halde, tiiketici fiyat ve kalite

acisindan bir zarara ugramiyorsa, bizi destekleyecektir.

Bu sistemde reticileri, denklemin tiiketim tarafini
yoneterek, ekolojik liretim yapmaya yonlendirmis olacagiz.
Bu sayede tabiat talanini, ortak kaynaklarin sorumsuzca

yagmalanmasini ve kirletilmesini 6nlemis olacagiz.

Kesin ve net olarak onleyecek ¢oziimiimiiz budur. Bunu da
perakende aginin yodnetimini sagladigimiz icin basarmis
olacagiz. Sayet perakende agi (baki) kurulmus ve yayginlasmis
olmazsa, bu denetimi saglamak, su anda Ulkemizde ve
diinyadaki benzer bircok Ulkede gorialdigh gibi kolay
olmayacaktir. Denizler poset, plastik, ¢cop yiginlari ile dolu,
ormanlar c¢oplik, sular, toprak ve hava zehirli atiklarla
kirletilmis, meyve ve sebzelerde bocek ilaci mi, kimyasal glibre

mi, antibiyotik mi yedigimiz belirsiz durumdadir.

Yeniden insa Hareketi sorunlari sikayet etmez, elestirmez,

¢OzUm Uretir. #BirlikteBasaralim
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4.1. Her Catida Giines Enerjisi ile Su Aritma

Temiz su kaynaklari dinyanin en degerli kaynaklaridir.
Bilingsizce kirlettigimiz, tukettigimiz kaynaklarin telafisi ¢ok
zordur. Derelerin, nehirlerin sayisini ve tasidiklari su miktarini
yukseltmek elimizde degil, ancak mevcutlari korumak,

tasarruflu ve temiz kullanmak bizim elimizdedir.

Kentlere glinliik kullanim icin ¢ok blyuk miktarlarda su geliyor.
Ozellikle biiyiik kentlere nehirler geliyor. Ne yapiyoruz o suyu?
Yemek pisiriyoruz, c¢amasir-bulasik yikiyoruz, banyoda-
tuvalette kullaniyoruz, temiz ise muslugu agip igiyoruz bile.
Yani tuketiyor, kirletiyor ve atik olarak kanalizasyon sistemine

birakiyoruz.

Kentlerin ¢ikislarinda da nehirlerle su gikar. Atik su. Kirlenmis,
icinde deterjan kalintilari olan, organik atiklar olan nehirler ile

kirli su.

Bu kaynak sinirsiz degil ki! Su cok degerli bir kaynaktir ve temiz

su hizla azalyor.

Biz c¢ogaldikca su ihtiyaci artiyor ve gidip baska nehirleri

tabiattan koparip, tarimdan koparip, onun sayesinde hayat
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bulan ovalardan, otlaklardan, ormanlardan, hayvanlardan

koparip sehirlerimize tasiyoruz.

Halbuki 6zellikle bizim Glkemizde bu suyu ¢ok kolay aritabiliriz.
Hatta kanalizasyon sistemine birakmadan, daha apartmandan
cikmadan aritabiliriz. Ustelik ®yle kimyasallar, filtreler de

gerektirmeden aritabiliriz.
Ulkemizde giines bol. Giinesle aritacagiz!

Yapacagimiz sey, once evlerde kicglk bir degisiklik yapmak ve
bundan sonra yapilacak yeni evlerde de bunu zorunlu kilmak.
Nedir bu degisiklik, banyo, lavabo ve mutfak su giderlerini
tuvalet giderlerinden ayirmak. Mevcut halde tim suyu
kanalizasyona saliyoruz. Oysa tuvalet gideri ile diger gri su
giderlerini ayirabiliriz. Bu defa elimizde sadece sampuan,
sabun, bulasik deterjani gibi atiklarla kirlenmis su kalacak. Bu
suyu apartmanda ayri bir atik su deposunda bir sire
dinlendirip, ardindan apartmanin ¢atisina kuracagimiz ginesle
aritma sistemleri ile buharlastinp saf su diizeyine kadar

aritabiliriz.

Gunesin bu denli bol oldugu bu cografyada atik suyun %70-80

gibi bir kismini saf su seviyesine kadar aritabiliriz. O zaman su
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kaynaklarindan bu oranda tasarruf etmis, tabiati korumus,
nehirleri tarim icin, diger canlilar icin yataginda birakmis

oluruz.

Sonra ayni teknikle, kent cikisina giden atik suyu da saf su
dizeyine kadar aritabiliriz.  Kapali sulama sistemleri ile

muhafaza eder, tarimda kullaniriz. Fena mi?

Biz zaten boyle bir dlinyaya hizla gidiyoruz. Biz boyle bir Glkeye
de hizla gidiyoruz. Bu dediklerimiz zaten bir slire sonra
yapiliyor olacak. Zorunluluktan, is isten gectigi icin, baska
secenegimiz kalmadigi icin yapiliyor olacak. Ancak neden iyi
seylerden, temiz Uretimlerden hep en son biz faydalanalim?

Bu defa da biz 6nci olalim.
Olur mu, olur. Hem de harika olur. #BirlikteBasaralim

4.2. Plastik Uretiminin ve Satisimin Yasaklanmasi

Yeniden Insa Hareketi yonetiminde, plastik ambalajlarin,
baska bir sekilde ikame edilebilir arag ve gereglerin tamaminin
Uretilmesi, satilmasi ve kullanilmasi mazeretsiz olarak tek
seferde yasaklanacaktir. Yaygin medya araclariyla halka gerekli
bilgilendirme yapilacak, ardindan lreten, satan ve kullananlara

misliyle para cezalari uygulanacaktir.
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Bu Ulkenin, kisa sireli kazanclar, talanlar, cikarlar icin
ongorisliizce ¢oplige cevrilmesine izin  vermeyecegiz.

#BirlikteBasaralim

4.3. Su Kaynaklarinin Korunmasi ve Yonetimi

Yer alti ve yer Ustli su kaynaklarinin korunmasi ve yonetilmesi
icin 0Ozel onlemler gelistirecegiz. Tum Ulke genelinde su
kaynaklarini kayit altina alacak, temizleyecek ve uygun sekilde

biriktirip, kapali sistemlerle tasiyacak ve kullanacagiz.

4.4. Yeralt:1 Sularinin Yasaklanmasi

Yer alti suyunun kullanilmasi obruklara, taban suyu seviyesinin
dismesine, kurakliga ve ¢ollesmeye neden olmaktadir. Telafisi
ise yuzlerce vyl slirmektedir. Bu zihniyetle suyun
pompalanmasina izin vermek sadece cehalettir, ihanettir.
Tarimda veya sanayide, her ne amagla kullaniliyorsa, o suyun
yer ustu kaynaklar ile ikame edilmesi, bu mimkiin degil ise, su
gerektiren tarimin ve sanayinin o bdlgede yapilmamasi
alinacak onlemdir. Ardindan yer alti suyunun cikarilmasini,
kullanilmasini, buna iliskin araglarin, pompalarin uretilip
satilmasini yasaklayacagiz. Buna ragmen kullananlar olur ise,
bu sudan kazandiklarinin  misli ile para cezasina

carptirilacaklardir. Ulke kaynaklari dlkenin hazinesidir ve

www.birliktebasaralim.org

13




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

kimsenin 0©Ongorusuiz, kisa sureli yagmasina birakilamaz.

#BirlikteBasaralim

4.5. Barajlarda ve Termik Santrallerde Uretimin

Durdurulmasi

Barajlarda suyu biriktirip yil boyunca elektrik Uretiyoruz ve o

elektrigi sanayide, evlerde kullaniyoruz.

Bir zamanlar ¢ok onemli enerji kaynaklariydi barajlar. Elektrik
Uretmenin artik alternatifleri var. Glnesten, rlzgardan,
jeotermalden temiz enerji (retilebiliyor. Ustelik her gin
gelisen teknolojiler ile bu Uretimlerin maliyetleri de gitgide

disuiyor.
Su, yasamamiz igin alternatifsiz bir kaynaktir.

Enerjiyi cesitli alternatif yollardan Uretebiliriz. Suyun alternatifi
yok ki. Su yerine slper benzin icebilir misiniz? Su yerine

sivilastirilmis dogalgaz igebilir misiniz?

Ustelik sadece bizim icin degil, hayvanlar ve bitkiler icin de
alternatifi olmayan bir kaynaktir. Tath suyu temiz korumali ve
dogru amaglarla kullanmaliyiz. Bu isin sakasi yok. Clnkl tath
ve temiz su kaynaklari biraz daha kirlenir ve azalirsa, artik suya

erismek icin ¢cesmenin basinda oturan sermayedarlara daha
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cok para vermemiz gerekecek. Ger¢i simdi de kaynaginda
temiz olan su, sehirlerimize, evlerimize gelinceye kadar
kirlendigi icin icemiyoruz ve yine icme suyuna para veriyoruz.
Ama ileride bu is ¢ok daha ileri boyutlara tasinacak. O zaman
petrol gibi olacak. Ustelik de bize birakmayacaklar. Yani petrol
garibanin topraklarindadir diye onu garibana birakmiyorlar.
Suyu da ensesi kalinlar ele gecirip cogumuzu bor¢ kolesi

yaparlar.

Kaybedecek zaman vyok, barajlarimizin elektrik Gretimini

durdurup tamamen su depolama havzalarina donustirmeliyiz.

Enerji Uretmek icin yeterince alternatif var. Simdi birileri
diyecekler ki, “fakat bu ¢ok ucuz enerji, bu yatirrm masrafini

cikarmis artik maliyeti cok ucuza geliyor”, tretim icin gerekli.

Evet maliyetini c¢ikardigi icin ¢ok wucuz olabilir, ancak
karsihginda kaybettigimiz sey cok daha degerli. O ucuz enerji
icin teknolojiler gelistirebiliriz, ancak o dereler, nehirler dolusu
tatl suyu Uretecek teknolojiyi gelistirmeye paramiz yetmez.

#BirlikteBasaralim
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4.6. Toprak, Su, Havay1 Kirleten Uretimlerin Yasaklanmasi
Bizim bu Ulkeden baska Ulkemiz, bu topraklardan baska
topragimiz var mi? YOK. Bizim baska Ulkelerde tarlalarimiz,

bahcelerimiz, mulkiyetimiz var mi? YOK!

Bu topraklarimiz  Grin vyetistiremez sekilde kirlenir,
baskalarinin zehirli atiklari ile zehirlenir, zenginlerin biraz daha
para kazanma hirsi ile ise yaramaz hale gelirse, baska biri bize

kendi topraklarini verecek mi? YOK!
Bu topraklar bizim hayat kaynagimiz.

Fakat hayat kaynagimiz plastik atiklarla, zehirli kimyasallarla,
fabrika atiklariyla, ila¢g atiklariyla, gibre atiklariyla her gin

kirletiliyor.

Gorlyorsunuz ki birileri, her gun, irili ufakli ¢copler ve atiklarla
bizim hayat kaynagimizi kirletiyor, bizim gelecegimizi,

cocuklarimizin gelecegini caliyor.
Bir seyler yapmaliyiz!

Elimizden gitmeden, ge¢ olmadan bu konuda bir seyler

yapmaliyiz.

1- kirletilmesini durdurmaliyiz
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2- temizlemeliyiz
3- tekrar kirletilmesin diye 6nlem almalyiz.

Kirletilmesini nasil durdururuz: plastik ambalaj Grunleri,
naylon, poset, pet sise, her tirlu plastik gida ambalajlarinin

Uretimi katiyen yasak olacak.

Uretimini yasaklamak yetmiyor, ithalati da yasak olmal ve
elde avucta, depolarda ne varsa bir defada imha edilmeli. Kim
zarar ediyorsa da kusura bakmasin. Simdiye kadar sagladigi

kazanclara saysin.

Temizlemek icin kapsamli bir plastik toplama kampanyasi
yapip, topragi once bu atiklardan temizleyecegiz. Tim ulkeyi,
ulusal medya uzerinden bu konuda strekli bilinglendirecegiz.

#BirlikteBasaralim

4.7. Kaynaklar1 Kirletenlerin Mal Varliklarina El Konmasi
ve Ticaret Yasagi

Tabiatin tekrar kirlenmesini 6nlemek icin bu tir kirleticileri
topraga salanlarin, buna bir daha cesaret edemeyecegi kadar

agir cezalar ilan edilmeli. ilan tarihinden itibaren bu kurala
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uymayanlari oyle agir cezalandirmali ki, buna yeltenmeyi

akillarindan dahi gecirmesinler.

Mesela bu kirleticileri tabiata salanlarin ve tiim aile fertlerinin
servetlerine el koyup ve ticaret yasagl koymali. Olur da aile
fertlerinin adina da boyle bir ise yeltenmeye cesaret

etmesinler.

Bu kisiler ve aile fertleri devlette ise giremeyecek, devletten
ihale alamayacak, ticaret yapamayacak sekilde kisitlanmali.
Gecinmek icin baskalarinin isinde asgari Ucretle ¢alismaktan
baska imkanlari kalmasin. Clnkld idrak etselerdi zaten
yapmazlardi, idrak etmediklerine gore onlari sadece agir

cezalar ile caydirabiliriz.

Kimse bu cezanin agir oldugunu da séylemesin. O ki onlar tim
Ulkenin gelecegini c¢aliyorlar, bizim de onlarin yaptiklari
karsihgl onlarin gelecegi Uzerinde boyle bir hakkimiz dogar.

#BirlikteBasaralim
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4.8. Temiz Gidanin Tabiattan ve Tohumdan Baslayarak
Giivencelenmesi

Temiz, yeterli ve glvenli gida arzini, temiz toprak, temiz su,
temiz hava ve temiz tohumdan baslayarak glivence altina

alacagiz.

4.9. Temiz Enerji Disindaki Uretimlerin Durdurulmasi

Enerji ihtiyacinin karsilanmasi icin sadece temiz enerji
kaynaklarini  kullanacagiz.  Kapasitemizi  hizh  sekilde
tamamlayip, temiz olmayan enerji santrallerini kapatacagiz.
Koémiur, dogalgaz, fueloil gibi fosil yakitlarla ¢alisan santralleri
goreve basladigimiz ilk ayda kapatacagiz. Yerlerine GES, RES ve

JES santralleri yayginlastiracagiz.

Yurt ici enerji talebini karsilayacak kapasiteye ulasir ulasmaz
HES’lerin enerji Uretimini durdurup barajlari su havzasina

donustirecegiz.

4.10. Ses Kirliginin Ulke Capinda Onlenmesi
GUrdlta (ses) kirliligi insan saghgini, ayni habitati paylastigimiz
diger canlilarin saghgini, ses rezonansiyla bitkilerin sagligini

etkileyen bir faktordar.

www.birliktebasaralim.org
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Ulke genelinde motorlu araglarin egzoz seslerini (elektrikli
araclara gecinceye kadar) belirli bir desibelin altina indirecegiz.

Uymayanlarin araglarini trafikten men edecegiz.

Ulke genelinde seyyar satici, pazarci veya siyasetgilerin sesli
anons sistemlerini yasaklayacagiz. Hoparlor kullanarak kimse
cevreyi rahatsiz edemeyecek. Edenlerin araglari trafikten men

edilecek.

Ulke genelinde havai fisek patlatiimasini yasaklayacagiz. Hicbir
etkinlikte, diginde veya senlikte havai fisek

kullanilmayacaktir.

Ulke genelinde araglarin korna ve klaksiyonlarinin iptali icin

halk oylamasina sunacagiz.

4.11. Yilda %20 hedefiyle 5 yil icinde Sifir Emisyonlu
Araclara Gecgilmesi

Fosil yakitla ¢alisan motorlu araglari 5 yilhk bir programa
yayarak, yilda %20’lik kismini elektrikli araglara dontstirerek 5
yil sonra tamamini temiz enerjiye gecirecegiz. Bunun
finansmani icin Uretici firmalar ve global temiz enerji fonlari ile

isbirligi icinde forml gelistirecegiz.

www.birliktebasaralim.org
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4.12. ilkokuldan Universiteye Zorunlu Dersler ve TV,
Radyo, Sosyal Medya Yayinlari ile Bilin¢clendirme

Temiz bir yasami suirekli hale getirmek ve her vatandasi bunun
gonulli bekgisi yapmak icin, ilkokuldan Universiteye her yil
zorunlu dersler ve etkinlikler mifredata konacaktir. Bunlara
ilaveten belgeseller, dizi filmler, animasyon filmler, ulusal
medya ve sosyal medya vasitasiyla dizenli bilinclendirme

yapilacaktir.

5. GUVENLI VE ESTETIK
KONUT EDINDIRME
ANLAYISIMIZ

5.1. Sel, Deprem ve Taskinlara Dayanikli Yapilarin 20 yilhk
faizsiz krediyle yapilmasi

Ulkenin her vatandasinin giivenli ve estetik bir konuta sahip
olmasi icin bir bakanlik kuracagiz. Yapilacak konutlar depreme,
sele ve dogal afetlere gore tasarlanmis olacak. Her seyden
onemlisi TOKi’nin yaptig1 estetikten, mimariden yoksun, cok
katli gecekondu gorintisinden uzak, géze hos gelen ve

cevresiyle uyumlu bir mimariye sahip olacak. Bu konutlari
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vatandasa teslim ettikten sonra, faizsiz olarak 20 yilda geri

odeyecekleri bir 6deme sistemi diizenlenecek.

5.2. Isci, Esnaf, Koylii icin Giivenli Konut Yapilmasi ve 20
yillik Faizsiz Odeme

Konut edindirmede calisan kesimler &ncelikli olacaktir. Ureten
ve calisanlar kendi glivenli evlerinde oturmali ve 6demeleri

gelirlerine gore ayarlanmis olmalidir. #BirlikteBasaralim

5.3. Her Kentin, Kasabanin, Mahallenin Estetik ve Karakter
Sahibi Yapilarin Projelerine izin

Her kentin, her ilgenin, her kasabanin kendine 6zgi bir mimari
kimligi, estetik bir karakteri olmali. Yapi Uretenler bu kimlige
uygun sekilde secilmis ve lokasyona gore izin verilmis
yapilardan birini yapmalidir. Herkes rastgele bir tarzda ve
goruntide bina yaptiginda sehrin, mahallenin, kasabanin
karakteri olusmaz; kimliksiz, estetiksiz, diizensiz ve g0zl
rahatsiz eden bir gorlinti olusur. Kentlerimizi ve kasabalarimizi
kimlige kavusturacagiz. Bundan sonraki yapilar belirli bir
kimlige uygun olarak yapilacaktir ve bunu da belediyeler ile

birlikte konut bakanligi halkin oyuna sunarak tespit edecektir.
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6. YOLSUZLUKLA MUCADELE
ANLAYISIMIZ

6.1. Yolsuzlukla Miicadele Bakanlig:
6.2. Calandan Misliyle Geri Al

6.3. Caydirici Tedbirler (Tiim aile fertlerinin malvarligina el

koy, kamudan ihale alma ve ise girme yasagi)

6.4. Kaynagi Aciklanmamis Mal Varliklar1 Yolsuzlukla

Edinilmistir ve Hazineye Aktarilir
6.5. Birden Fazla Maas Alanlardan Faiziyle Geri Alinacak

6.6. S1navsiz ise Giren veya Terfi Edenler Sinava Sokulacak,

Liyakatlerine Uygun Unvana Atanacak

Manifestonun bu boéliimiinde okuyucunun sekillendirmesi
icin tamamen bos birakiyoruz. Ciinkii yolsuzlukla ilgili yazilan,
sOoylenen, yasal veya yasak haline getirilen seylerden ¢ok

toplumun sahip cikip i¢sellestirecegi uygulamalar gegerlidir.

www.birliktebasaralim.org
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7. KURT SORUNUNU COZUM
ANLAYISIMIZ

Kirt Sorununu Cozimu icin aklimdakini sizinle paylasmak

isterim.

Turkiye’yi Kurtlerin bolebilecegine inanmiyorum. Turkiye'yi dis
glclerin bolebilecegine de inanmiyorum. Tiirkiye'yi bolerse,
devletin kilit noktalarina ¢éreklendigi icin kendisine devlet
diyen ve devlet lizerindeki hakimiyetini korumak icin her
tezgahi cevirebilen Tiirkler boler ve bu kesimlerin oyununa

gelen Tiirk kokenli irkgilar boler.

Bolinme korkusuyla bin yillik kardesligi dismanlastirmaya
gerek yok. Turkiye'nin Kirtler tarafindan bélinmesinin fikri ya

da fiziki altyapisi yok.

Kimsenin korkmasina gerek yok, korku siyaseti zaten
kutuplastirip  kendi ayricaliklarini  korumak isteyenlerin

strdldrdagu bir siyasettir.

Refah varsa, huzur varsa, temel hak ve o6zgirliklerde sorun

yoksa neden halklar bolliinmeyi istesin ki?

www.birliktebasaralim.org
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Dinyanin gelmis ge¢cmis en buylk irk¢i uluslari, hatta irkgihgi

icat edenler, yani Avrupalilar birlesiyor, biz neden bélinelim?

Dinyanin her yerinden insanlarin bir bayrak altinda birlestigi

Amerika neden bolinmuyor? Clinkl refahi paylasiyorlar.

Refah iyiyse, herkes esit muamele goriiyorsa zorlasan bile

bolemezsiniz.

Oysa birileri kendisine ayirimcilik yapildigina inaniyorsa, birileri
dislandigini distinlyorsa, birileri esit muamele gormedigini
dislintyorsa, birileri kendi dilini, vergisi ile yapilan okulda,
vergisi ile maasi 6denen 6gretmen tarafindan kendi cocuguna
ogretilmesini istediginde bu karsilanmiyorsa o zaman husumet
olusur. Goniiller kirilir, géndiller bélinir. Oz kardesinize dahi
esit davranmazsaniz, kardesiniz ilk firsatta sizinle evini ayirir.

iste Turkiye’nin Tirkler tarafindan béliinmesinden kasit budur.
Bilmeliyiz ki gonuller bélinmeden ulkeler bolinmez.

Biz bu sorunu ¢6zeriz cozmesine de, biz disaridaki diigmanlari
da birlikte asariz agsmasina da, iceride sinsi, karanlik odaklar
var. Asil zorluk onlar asmakta olacak. iceride bu savastan,
¢ocuklarimizin o6limiinden, bu biiyiikk yikimdan rant

devsirenler, sistemini bunun lizerine kurmus olanlar var.

www.birliktebasaralim.org
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Terazinin her iki kefesindekilere bakmak lazim!  Danisikli
gibiler sanki. Danisikl sekilde ve varliklarini birbirlerine bagh
sekilde, birbirlerinin isini kolaylastiriyorlar sanki. Arada olan biz
masum vatandaslara, masum cocuklara, genclere oluyor. isin
bu kismi lizerinde de biraz disinmek lazim. Clnku bu tur kirli
isler ifsa olunca, gizliligi ortadan kalkinca artik strdrilemiyor.
Hileyi gordigliiniz zaman artik ayni hileyi siirdiirmezler, baska

hile bulmak zorunda kalirlar.

Baskalari bizi bolmek isteyebilir de biz bolliinmek istemiyorsak,

baskalari istedigi kadar ugrassin.

Dis mihraklar bizi bélmek ister ancak basaramaz. Fakat

haksizlik 6z kardesleri bile boler.

Dis dismanlarin igerdeki isbirlikgileri bizi bolmek isteyebilir,
fakat adaletsizlik, ayrimcilik, baski herkesi bdler. Clinki

gondulleri boler, gontlleri yaralar.

Eger kardesine baski yaparsan, eziyet edersen, o gider
komsunla isbirligi yapar, bir kabadayiyla isbirligi yapar ve ilk

firsatta yoluna cikar.

www.birliktebasaralim.org
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Devlet kademelerindeki Kurtlere bak. Kag vali, ka¢g kaymakam,
kac genel muidur, kac buyuk elgi var? Kag general var? Neden

bu ayirnmcilik? Ezberleri birak gercek rakamlara, tablolara bak!

Sanayicilere bak? ilk bes yiiz sirkete bak? Otobanlara bak? Hizl
tren guzergahlarina bak? Fabrikalara bak? Sulama sistemlerine

bak?

Bu goérilmeyecek mi? insanlar kér mi? insanlar rakamlara
bakmayacak mi? Insanlar kazanclara bakmayacak mi?

Bakacaklar ve gorecekler. E bunu birileri 6zellikle yapiyor!

Birileri bunu kasten yapiyor. Birileri sinsice Tlirkiye’nin altini
oyuyor. Cilinkii bunun tepki ¢ekecegini biliyor ve ozellikle

ulkeyi karistirmak igin yapiyor.

Kirtdin kendini 6z be 6z vatandas hissedecegi, ayrimcilik
suphesinin kalmayacagi sekilde devlette yetkili makamlara
gelmesi onundeki engelleri kaldiracagiz. Esit sekilde, kimligine
bakilmaksizin, sadece liyakate gore herkes her makama

gelebilecek.
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7.1. Sosyal Temas

Sorunun ¢6zUimdu igin iyi niyetli caligsaniz dahi, zamanla olusan
onyargilari, acilari ve algilari agsmak zordur. Algli olgunun
gorulmesini de c¢ozulmesini de zorlastiracak hale gelmistir.
Algida bir dénusum baslatmak gerekir, aksi halde ¢6zime
direng olur ve ilk firsatta sabote edilir. Alginin dontgstlrilmesi

icin cesitli yontemler vardir. Bunlardan biri de sosyal temastir.

Sosyal temasi saglamak icin “Misafirim Ol Tirkiye” adh
kitabimda on, on bes yontem 6neriyorum. Bunlardan bazilarini
veya eszamanh tamamini kullanip olgunun ¢o6ziilmesi igin
uygun zihinsel zemini olusturacagiz. Ardindan birka¢ basit
adimla  Kartlerin  ayrimciiga  ugradiklari  noktalarda
dizenlemeler ile devlete aidiyet hislerini gulglendirecegiz.

Bunlardan bazi bagliklar asagida siralanmustir.

7.2. Yerelden Oz Kaynakla Kalkinma

Bolgeler arasi gelir adaletsizligini, kalkinmamishigl, ihmal
edilmisligi, yerelden 06z kaynakla kalkinma modelimizle
¢cOzecegiz. Boylece hicbir bahane kalmayacak, kimse bunun
Uzerinden siyaset yapamayacak. Bélgeyi kendi 6z kaynaklariyla

refahin, zenginligin, Uretimin Ege, Marmara, Akdeniz bodlgesi
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gibi oldugu bir hale getirecegiz. Bunun icin Nua-Net Entegre

Aglarinda agiklanan modeli uygulayacagiz.

7.3. Devletin Her Kademesinde Esit Muamele

Devletin ozellikle yonetim kademelerinde Kirtlerin ayrimcihik
hissini besleyen dengesizlikleri giderecegiz. Vali, Kaymakam,
Blyuk Elci, Genel Mudir, General, Emniyet Muduri gibi kritik
kamu yonetimi kadrolari dahil, her dizeyde engelsiz olarak
Kartlerin yer aldigini ispatlayacagiz. Bunu gercek istatistikler ile
gosterecegiz. Bu konuda 2020 yilinda resmi verilere dayanarak
hazirladigim “Devlet Kademelerinde Kiirtler” baslikl kitabimda
gorulecegi Uzere, bariz bir dislanma gorulmektedir. Bu tur
ayrimcl uygulamalari ortadan kaldiracagiz ve Kirtler her
anlamda bu devletin kendilerini ~devleti oldugunu

hissedecekler.

7.4. Nitelikli, Ekmek Sahibi Yapan Egitim,

Bolgede egitim kosullarinin, okul ve 6gretmen niteliginin bati
bolgeleri ile kiyaslandiginda bariz sekilde geride oldugu bilinen
bir gercektir. Kotu egitim, bati illerindeki emsallerine gore
Universitedeki iyi bolimlere girmede firsat esitsizligi
yaratmaktadir. Kotl egitim, daha kot mesleklerde, omir

boyu daha disiik Ucretler ile gecinmek ve buna gore hayat
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standartlarinda yasamak demektir. Bu acidan omur boyu
ayinmcihk algisini hissetmek ve bir sonraki nesle aktarmak
demektir. istanbul’daki, Ankara’daki, izmir'deki devlet
okullarinda hangi imkanlar var ise, Hakkari’deki, Sirnak’taki
okullarda da ayni imkanlar saglayacagiz ve kosullari

esitledikten sonra firsatlari da esitlemis olacagiz.

7.5. Anadilin ve Kiiltiiriin, Yeniden Uretilmesi I¢cin Gerekli
Kolayhk

Anadilinde egitimi belirli sayida 6grencinin olustugu her sinifta
mumkin kilacagiz. Bunun icin yeterli 6gretmen atayacak,
yeterli ders materyali olusturacagiz. Her Kirt devletin resmi
dili olan Tirkce yaninda, isterse cocuguna Kiirtce 6gretilmesini
talep edebilir ve bunu talep ettiginde devlet bu imkani saglar.
Bu Ulkeyi bolmez, tam tersine bunu engellemek (lkeyi boler.
Dinya devletlerinin yarisindan fazlasinda birden fazla resmi
dile veya egitim dili vardir, bundan dolayr bélinen devlet
yoktur. Bu sorunu ¢ozdigimuizde, simdiye kadar ¢ozilmemis
olmasinin ve onca uzatilmis, ertelenmis olmasinin kotu niyet

oldugu gorulecektir.
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7.6. GAP Sulama Sistemleri

GAP bolgesindeki barajlari kisa siirede yapacak parayl bulup
yillardir isleten, fakat buna karsin ¢ok daha disik bltgeyle
yapilabilecek sulama sistemlerini bir tlrli bitirmeyen zihniyet
iyi niyetli olamaz. Bu konuda devletin icinde anlasilmaz bir
kasit var gibi durmaktadir. Su var, barajlar var, toprak var,
calismaya istekli milyonlarca ciftci, koyli var, ancak elli yildir
tarlalarina suyu gotilirecek sulama sistemleri bitirilmiyor. Su
gitse tarlalardan gelen gelir katlanacak, bodlgede refah
yukselecek, issizlik azalacak, huzur artacak. GAP sulama
sistemlerini kisa slirede bitirecegiz ve suyu tarlalara

kavusturacagiz.
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8. KAMUDA LIYAKAT
ANLAYISIMIZ

Devlet memuru, devletin vatandasina goriinen yuzudur. Devlet
tlzel bir kisiliktir. Kimse devletin yuziini gérmez, devletin

ylUzlni devlet memurunun yuzu olarak gorirstniz.

Devlet memuru, devletin vatandasina hizmet gotiiren elidir.
Devlet hizmeti memuru araciligl ile sunar. El temiz olmali,

yetenekli olmali, adil olmall, tarafsiz olmali, vasifli olmal..

Kamuda liyakat, hem devlet aygiti icin hem de memurun ve
ailesinin gelecegi icin tartismasiz dnemdedir. Adil, seffaf bir
kamuda liyakat sistemi kurmak ve isletmek zorundayiz. Yoksa

ne vatandasin ne de memurun devlete glveni kalmaz.

Kamuda liyakat, memurun maasini etkiledigi icin hem
kendisinin hem de ailensin yasam kalitesini, egitim kalitesini ve
cocuklarin gelecegini etkiler. Bu acidan etkileri sadece

memurla sinirh degildir, nesiller boyu devam edebilir.

Memurun statlst sadece geliri degildir, ayni zamanda
itibaridir. Bizler toplum icinde unvanlarimiz, itibarlarimiz ile

kimlik rolleri ediniriz. Bir Vali, bir Bliylk Elci veya basit bir alt
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dizey memur ne komsularindan, ne de toplumun diger

kesimlerinden ayni muameleyi gormez.

Adil bir kamuda liyakat sistemi kurmak Yeniden Iinsa

Hareketinin 6nceligidir.

8.1. Doktorali Memurlar Sinavsiz Kariyer Uzmani Olacak

Teknoloji bas donduriict bir hizla ilerlerken, devlet memuru
ilerlemiyorsa, kendini sdrekli glincellemiyorsa, kendini
yenilemiyorsa, dil bilmiyorsa devlet c¢agin gerisinde kalir.

Clnkl devlet dedigin bu birokratik organizasyondan olusur.
Fakat devlet memuru kendisini hangi motivasyonla yetistirsin?

Ayni is yerinde, birlikte baslayan ve devam eden iki memur
dislinin. Biri dinyada bilime bir sey kattigini kanitlamis,
doktora tezini kabul ettirmis, tim dinyada gecerli doktora
unvani almis ama memur, arastirma gorevlisi veya mihendis
kadrosunda calisiyor. Digeri uzmanlik tezi yazmis, akademik bir
dergide bile yayinlamamis, yani orijinalligini en alt diizeyde
bile kanitlamamis, miulakat gibi saibeli bir siirecten geg¢mis,
kariyer uzmani unvani almis. Doktorali arkadasinin iki misli

maas aliyor.
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Doktorali memurlar hicbir mazeret olmadan, higbir miulakat,
sinav gibi erteleme olmadan, Kariyer Uzmani unvani almali ve
ozlik haklarina kavusmalidir. Liyakatin geregi budur. Hicbir

uzmanlik tezi doktora tezi ile kiyaslanamaz.

Doktorali memur, egitim olarak, liyakat olarak kendisinden
daha vasifsiz bir amirin emrine verilmemelidir. Her insanin bir
izzeti nefsi vardir. Universite mezununun Ustiine ilkokul
mezunu koyarsaniz, adam isyan eder. Cahil olmazsa o amir
zaten utanir. Bu adami benim emrime vermeyin, bu bilime ve
verilen emege haksizliktir diye itiraz eder. Ama cahil adamin
emrine verdiginde egosu sisiyor, benim emrimde doktorali

memur var diye kendisini bir nane saniyor.

Yeniden Iinsa Hareketi yonetiminde doktorali memurlar,
sinavsiz ve mazeretsiz olarak kariyer uzmani olarak

atanacaklardir.

8.2. Ise Giris ve Terfide Miilakatin Yasaklanmasi ve Giivenli

Sinav
ise giris ve terfilerde milakati yasaklayacagiz. Giivenli, siiphe

gotlrmez bir sinav sistemi gelistirip uygulayacagiz.
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8.3. Kayirmayla ise Alinanlarin isten Atilmasi
Kayirmayla ise girenler, hak ettigi halde ise giremeyen
baskalarinin hakkina tecaviiz etmistir. Bu tir kisileri mazeretsiz

isten cikaracagiz.

8.4. Coklu Maas Alanlardan Faiziyle Geri Alinmasi

Onca Universite mezunu issizligin oldugu bir tlkede, birden ¢ok
maas alan ayricalikli kesimlerin, hak ettiginden fazla aldigi tim

maas ve gelirleri faiziyle birlikte alip hazineye aktaracagiz.

8.5. Ger¢ek Ciktilar1 Olan Bilim Insanlar1 ve Uzmanlarin

Unvanlarinin ve Statiilerinin Ayrilmasi

Biri Nobel aliyor, biri onlarca uluslararasi patent aliyor, en
saygin bilimsel dergilerde yayin yapiyor, digeri ise son derece
vasat c¢iktilara ragmen ikisi de profesér veya dogent. Bu bariz
nitelik farkina ragmen ayni unvanlari kullanmalari, nitelikli
olanlara haksizliktir. Bu konuda nitelik farkini gosterecek bir

derecelendirme sistemi gelistirecegiz.

Ayrica kamuda cahstirilan kariyer uzmanlarinin tezlerini
uluslararasi akademik bir dergide vyayinlamalari sarti
getirecegiz. Gergcekten kariyerinde bir uzmanhgi varsa bunu
ispatlamalidir. Aksi halde akademik degeri veya orijinalligi

sipheli tezler ile kariyer uzmani unvani kullanmalarina izin
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verilirse, uzmanlik unvani itibarsizlasmis olur. Bu anlamda
gercek uzmanlari niteliksiz olanlardan ayirmaliyiz. Tezi
yayinlanacak nitelikte olmayanlarin uzmanlik unvanlarini iptal

edecegiz.

8.6. Taraflarin Katinmyla  Terfi-Liyakat Ilkeleri
Belirlenecek, Uygulanacak

Kamuda liyakat sistemini belirlemek icin ~bakanlklardan,
Universitelerden ve c¢alisan temsilcilerinden olusan bir
calistayda liyakat kriterlerini belirleyecegiz. Bu kriterlere gore
memur ise baslarken hangi sartlarda, kac yil icinde, kariyerinde
hangi basamakta olacagini 6ngorebilecek. Siyasi torpilin
etkisini ise sadece Bakan Yardimcilari ve Genel Muddur
diizeyinde sinirlayacagiz. bu makamlara da siyasiler yine
kurum icinden veya emsal kurum ve meslek tecrtibesi olanlar
icinden secim yapacak. Disaridan, ilgisiz adamlari kurumlarin
basina atayamayacak. Bu makamin altindaki tim makamlara
kurum ici terfi-liyakat sistemi ile gelinecek, siyasi midahaleye

veya kurum ydneticisinin etkisine agik kapi birakilmayacak.
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8.7. Sar1 Sendikalar ve Siyasi Parti Arka Bahgesi
Sendikalarin Elden Geg¢irilmesi

Calisanlarin temsilcisi gibi gozlikip aslinda isverenle danisikli
olan veya siyasi partilerin kurumlardaki uzantilari olan

sendikalari elden gegirecegiz. Sari sendikaciligl engelelyecegiz.

8.8. Sendika Aidatlarin Is¢i Icin Altin Hesabinda
Biriktirilmesi

Sendika kesintilerini isci icin bir altin hesabinda biriktirecegiz.
iscinin kendisi de devlet de bu birikime dokunamayacak. isci
emekli oldugunda toplu olarak alabilecek veya varisleri alacak.
Sendikalarin faaliyetlerini strdirmeleri igin ise ¢ok clizi bir

kaynak tahsisi yapilacaktir.

8.9. EmekKklilerin Gecinebilecegi insani Gelire
Kavusturulmasi

Emeklilerin geginebilecegi kabul edilebilir bir gelire sahip

olmalarini saglayacagiz.
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9. DIS POLITIKA ANLAYISIMIZ

9.1. Karnisirsan-Karisirlar, Karistirirsan-Karistirirlar Politik
Tavri
Kimsenin i¢ islerine karismayacagiz, kimsenin i¢ islerimize

karismasina izin vermeyecegiz.

9.2. Cevremizde Diismanlik Ureten Degil, Dostluk, Giiven,
Ticaret Ureten Dis Politika Onceligi

Komsularimizla miilteci alisverisi, sinir kavgalari ve kakecilk

yerine, ticaretimizi gelistirecegiz.

10. EGITIM ANLAYISIMIZ

10.1. Uygulamayla i¢ ice Universite Egitimi

Universiteden mezun olan her égrenci, hangi branstan mezun
olduysa, teorik bilgisi kadar o branstan pratik bilgi ve tecriibe
sahibi de olmali. Sektorle ve sahayla i¢ ice bir Universite egitimi

amacliyoruz.

10.2. Ar-Ge ve inovasyon Odakl Egitim

Ozellikle teknik ve miihendislik alanlarinda Ar-Ge ve inovasyon

odakh egitime 6ncelik verecegiz.

www.birliktebasaralim.org

15




Yeniden insa Hareketi #BirlikteBasaralim

10.3. Ozel Mucit Yetistirme ve Destekleme Programi

Devlet destekli 6zel mucit yetistirme programi uygulayacagiz.
Genglerin nasil icat yapacaklarini, icadin ve inovasyonun
ilkelerini, ipuclarini 6nce 6gretecegiz ardindan tesvik edecegiz.
Her yil ve her Universitede inovasyon senlikleri ve yarismalari

diizenleyecegiz.

10.4. Hayat Boyu Giincelleme Egitimleri

Ogrenmeyi 6miir boyu olmasi icin halki bilinglendirecegiz ve
tesvik edecegiz. Okul sonrasi okumaya ve 6grenmeye devam
edilmesi icin programlar gelistirecegiz. Hayat boyu gilincelleme
egitimlerini tesvik edecegiz. Herkes hem mesleginde hem de
genel kiltir, dinyadaki gelismeler hakkinda surekli
glincelleme egitimlerine tesvik edilecek, ulusal medya ve

sosyal medya bu konuda aktif olarak kullanilacak.
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11. MULTECILER VE INSANI
GOC ANLAYISIMIZ

11.1. Komsu Cografyalardaki istikrarsizhiklar1 ve
Catismalarin Gogii Tetikleyecegi Ongoériisii ile Onleyici
Tedbirler

Komsularimizdaki istikrarsizligin bize go¢gmen ve miilteci olarak
olumsuz etkilerinden c¢ikardigimiz dersler ile komsularimizdaki
istikrarsizliklari baslamadan gidermek icin aktif rol alacagiz.
Buna ragmen onlenemeyen gelismeler olursa, insani gocgln

sinirda veya ilgili Gilkede karsilanmasi icin dnlemler alacagiz.

11.2. Geri Doniis Icin Kendi Ulkelerinde Giivenli Ortami
Hazirlamaya Aktif Onciiliik

Ulkemizdeki miilteci ve diizensiz gocmenlerin kendi tlkelerine
donusleri veya gecmek istedigi Ulkelere gidisleri icin taraf
Ulkeler ile isbirligi icinde ¢ozimler gelistirecegiz. Gogmen
sorunu, zorunlu goce mecbur kalmis gbécmenlerin  sugu
degildir, bu nedenle onlar cezalandirilmayacaktir. Bu adil de
olmaz, insani de olmaz. Go¢cmen sorunu ulkeler dizeyinde
cozlilmesi gereken bir sorundur. BM ve taraf Ulkeler ile birlikte

ortak ¢oziimlere odaklanacagiz.
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11.3. Gegis icin BM ve AB ile Aktif Yiik Paylasimi
Gegis doneminden BM ve AB ile yiki dengeleyecek sekilde bir

paylasimin yollarini arayacagiz ve uygulamaya galisacagiz.

11.4. Yurdundan Kagmak Zorunda Kalanlara Merhametli,

Asaletli Yaklasim

Her ne olursa olsun, yurdunu terk etmek zorunda kalanlara,
kendimize, merhametimize ve insanhgimiza yakisir sekilde
davranilacaktir. Biz buyuk bir devletiz ve bu her davranisimizda

boyle yansiyacaktir.

12. BAKANLIKLAR

Adalet Bakanligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
Disisleri Bakanhgi

Dogal Kaynaklari Koruma Bakanhigi
Eneriji Politikalari Bakanhgi

Gelir Adaleti ve istihdam Bakanhig

Genglik ve Gelecek Bakanhgi

O 0 N o U B

Hazine ve Maliye Bakanhgi
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10.i¢ Giivenlik Bakanhg

11.Kent Estetigi ve Giivenli Konut Edindirme Bakanhgi
12.Kiigiik isletmeler Bakanhgi
13.Kulttr Bakanligi

14.Milli Egitim Bakanligi

15.Milli Savunma Bakanhgi
16.Saglik Bakanligi

17.Tarim ve Orman Bakanlgi
18.Teknoloji Gelistirme Bakanhgi
19.Ticaret Bakanligi

20.Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
21.Yolsuzlukla Miicadele Bakanhgi

Dr. Nua Hakkinda

Dr. Nurettin AYDIN (dr.nua) Hakkarili, gecimlik tarim ve
hayvanciliktan gecinen bir koyli ailesinin alti ¢ocugundan

Uclincusudur.

ilkokulun ilk G¢ yihni dogdugu Bagish koyinde okumus,
babasinin vefati sonrasi Yiksekova Yatili Bolge Okuluna
gonderilmis ve ilkokulu burada tamamlamistir. Ortaokulu

Hakkari merkez Yatili Bolge Okulunda bitirdigi yil 12 Eylul
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darbesi olur ve sehirde devlete ait yurt ve pansiyonlar
kapatilir. Boylece lise egitimine zorunlu olarak iki yil sonra
Vakiflar yurdu acilinca geri doner. Bu slirede kdydeki ailesine
ciftcilik islerinde yardim etmigstir. Liseyi Hakkari Endustri

Meslek Lisesi Elektrik bolimuinde okudu.

Seksenli yillarin Hakkari’sindeki bir meslek lisesinden aldigi
egitimin yetersizligine ragmen, okulda Universiteye girebilen
dért dgrenciden biriydi. Cukurova Unv. Mersin MYO Elektrik
on lisans egitiminden sonra Tiurk Telekom’da, Hakkari
Cukurca’da teknik eleman olarak ise basladi. Devam eden 31
yilda memuriyete paralel olarak okumaya ara vermedi. Bir
sire sonra ylksek lisans icin Ankara’ya tayin istedi. Aktif
ogrencilik hayati ile memuriyet hayatina 2021 yilinda noktayi
koydu ve artik 6grendiklerini daha dogrudan uygulamak igin

ray degistirmeye karar verdi.

HEZARFEN veya MULTIDISIPLINER bir bilim insan::
1- DOKTORA: Siyaset ve Sosyal Bilimler

2- YUKSEK LISANS: MBA

3- LISANS: Endistri Miihendisligi (ing.)

4- LISANS: iktisat
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5- LISANS: Sosyoloji

6- LISANS: Uluslararasi iliskiler

7- LISANS: Felsefe

8- ON LISANS: Elektrik

9- ON LISANS: Halkla iliskiler

MUCIT:

Altisi patentli olmak Uzere, yenilenebilir enerji, mihendislik ve

hayata dair bircok alanda onlarca 6zgiin bulusun sahibidir.
YAZAR:

18 kitap ve yuzlerce makalesi yayinlanmistir.

SOSYAL GIRISIMCi:

Aralarinda AB fonlari ile finanse edilen projeler, Diinya Bankasi
fonlari ile finanse edilen projeler, Kalkinma Kooperatifleri, Et
Entegre Tesisleri, Aricilik, Cevizcilik, Mikro isletmeler,
Dernekler gibi bircok projeyi basindan sonuna kadar
tasarlamis, projeye donustlrip yazmis, finansmanini bulmus,
bizzat yonetip koordine etmis ve ylzlerce aileyi is sahibi

yapmistir.
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Bolgesel kalkinma, sosyal sorunlarin ¢ozimleri gibi bircok

konuda da onlarca 6zglin proje gelistirmistir.
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